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والدور الوسيط لرأس المال الاجتماعي في تحسين النظام  الذكاء الإستراتيجي
 الإيكولوجي لريادة الأعمال

دراسة ميدانية في مشاريع الصناعات الكيماوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة -
 -الحجم في عَمّان

 إعداد: ولهى ولهان عكال
 إشراف: الأستاذ الدكتور أحمد علي صالح

 باللغة العربية صـالملخّ 
الدور الوسيط لرأس المال الاجتماعي في أثر الذكاء الإستراتيجي عن  التحري إلى الدراسةهذه  تهدف
تحسين النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال في مشاريع الصناعات الكيماوية ومستحضرات على 

دارية الطبقات الإالتجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم ان، وذلك من وجهة نظر العاملين في 
 . في هذه المشاريع (الإشرافية، الإدارة الوسطىالإدارة ،العليا ةالإدار الثلاث )

نَ تَ و   المستويات الإدارية الثلاثة )العليا، العاملين في منم كون ( فردا  111مجتمع الدراسة من ) كو 
الدراسة أسلوب العينة الطبقية العشوائية التناسبية، حيث بلغ عدد  واعتمدتوالإشرافية(،  والوسطى،
تمثل نسبة  ( استبانة111( فردا، وكان عدد الاستبانات المرتجعة والصالحة للتحليل )172العينة )

ي ف(. وتم اعتماد الاستبانة أداة لقياس متغيرات الدراسة من خلال جمع البيانات واستخدمت 97)%
أساليب الإحصاء الوصفي والاستدلالي لتحليل هذه البيانات تمثلت بالوسط الحسابي، هذه الدراسة 

  كلةالمعادلة المهي نموذجو ، والتحليل العاملي الاستكشافي والتوكيدي (T)الانحراف المعياري، اختبار
(SEM) باستخدام برمجية (AMOS.23) لاختبار الفرضيات. 

ام ذكاء الإستراتيجي على تحسين النظذو دلالة إحصائية لل مباشر أثربيان  إلىوتوصلت الدراسة 
ي كمتغير وسيط فرأس المال الاجتماعي لذو دلالة إحصائية دور وبيان مال الإيكولوجي لريادة الأع

لدراسة اوأوضحت جزئية، بنسبة على النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال أثر الذكاء الإستراتيجي 
لى البيئة ع يجابا  إزيادة الذكاء الإستراتيجي ورأس المال الاجتماعي ينعكس ان  ذأعلاقة طردية  وجودب

 الريادية. 
اعات التعاون بين مشاريع الصن توطيد ،الحالية برز ما أوصت به الدراسةأهذه النتائج وفي ضوء 

الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم ان وعامليها لتحسين الأداء وزيادة 
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Abstract 
يزية صـالملخّ   باللغة الإنجل

This study aim to investigate of mediating role for social capital in the impact of strategic 

intelligence on improving the entrepreneurship ecosystem in small and medium-sized 

chemical and cosmetics industries projects in Amman, from the point of view of workers 

in the three administrative levels (senior management, middle management, supervisory 

management) in these projects. 

The study population consisted of (600) individuals from three administrative levels 

(senior, middle, and supervisory) and the study depended on the proportional random 

stratified sampling method, where the sample number reached to (234) individuals, and 

the number of back questionnaires and valid for analysis were (226) questionnaires 

representing a percentage of (97%). The questionnaire was adopted as a tool to measure 

variables of the study by collecting data and used descriptive and inferential statistics 

methods to analyze this data represented by the arithmetic mean, standard deviation, T-

test, exploratory and confirmatory factor analysis, and structured equation model (SEM) 

using (AMOS.23) software to test the hypothesis. 

The study reached a statistically significant direct impact of strategic intelligence on 

improving the entrepreneurship ecosystem and a statistically significant role of social 

capital as an intermediate variable in the impact of strategic intelligence on the 

entrepreneurship ecosystem in part, and the study showed a positive relationship as the 

increase in strategic intelligence and social capital reflects positively on the 

entrepreneurial environment. 

In light of these results, the most prominent recommendations of the current study are to 

strengthen cooperation between small and medium-sized chemical and cosmetics 

industries projects in Amman and their workers to improve performance and increase 

cooperation to identify the challenges facing them and work to solve problems jointly in 

order to achieve sustainable success, and for these projects to adopt introducing an 

innovative new idea for new products, and regularly monitoring external critical threats 

to maintain the security of the organization.   

Keywords: Strategic Intelligence, Entrepreneurship Ecosystem, Social Capital, Small 

and Medium-Sized Projects. 
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 :الفصل الأول
 خلفية الدراسة وأهميتها

 المقدمة :(1-1)

 ةبيئقة بالالمتعل ةوالتغيرات المستمر  ةعاصر قبة من التحديات الم  منظمات الأعمال اليوم ح   تَشهد

 بعضهاة قدر من  لحدا إلىوالتي تؤدي  الحجم ةتوسطم  الو ة صغير ال مشاريعالعيش ها التي تَ و  مستقرةغير ال

 ةجديد ستراتيجياتواالتنافسي  قتصادالاتحقيق  لمشاريعا تطلب من هذهِ ويَ  ،على البقاء في سوق العمل

ى حد السواء المديرين والقادة علالأعمال لذلك على ة ورياد للابتكار ةمواتيتكون  ةمكينيتَ ة بيئ ةلتهيئ

هذهِ ل وذكاء شديدين لتعزيز المركز التنافسية لأدارتها وقيادتها بحنكة جديد واتجاهات بني نهجا  تَ 

لرأي  .المشاريع مهم في تطور التنمية  ( أن ريادة الأعمال تقوم بدور2022،)المخزنجيووفقا  

م في تحقيق ساهستعلى مستوى العالم مما  اريعمشلل الإبداعية فكارلأالاقتصادية عن طريق تشجيع ا

  .النمو الاقتصادي المستمر

ريادة ل الإيكولوجينهج النظام  (Alqasrawi&Alafi,2022; Malecki,2018)ر فس  كما 

التفاعلات بين رواد الأعمال والبيئة المحيطة، والتي من  الأعمال الناجحة على أنها عملية ناشئة

تشكيل  ها فيتالمحلية ديناميكيو والجهات الفاعلة الاجتماعية والمؤسسية والثقافية  العملياتتتضمن 

  ز ونمو الشركات الجديدة.يتعز و 

من الدول التي منحت عد ي  الأردن بأن ( 2023) موقع وزارة الاقتصاد الرقمي والريادة ورد فيكما 

-2021الخطة الإستراتيجية للأعوام )الأردني كبيرا  لريادة الأعمال حيث أقر مجلس الوزراء  اهتماما

رْد في خطوطها العريضة الهدف الأساسي لخلق بيئة و ( السياسة العامة لريادة الأعمال وَ 2025

لمشاريع في ا الاستثمارالأردني عن طريق  الاقتصادصديقة لريادة الأعمال في الأردن لدفع بعجلة 

  .ادة الأعمال في الأردنالحواجز والصعوبات لمنظومة ري بإزالةالأردنية وذلك 
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 عماللأاة ريادبأن ( 1111اليزيدي،; (Marson&Brown,2014وقد بينت دراسات كلٌ من 

قامة  للبلدان الاقتصاديحرك للنمو م  ت عتبر  ة لبيئ ةى اللازمظم المثلالن   ت عتبرالريادية و مشروعات الوا 

من خلال زيادة  المؤسسي والبنية التحتيةعالية من الدَعم  مستوياتالوصول لبفرص مدفوعة  ةزدهر م  

نظمات الأفراد والم لإيكولوجي. ويَتضمن النظام افرص العمل وزيادة الطاقة الإنتاجية والتشغيلية

فرص نجاح الممكن أن تعزز من القرار حيث  من تخاذ اكون عامل مهم من أجل التي ت   والعناصر

 لق بيئةالريادي يخ الإيكولوجي، إذ أن النظام بهِ عندما يقوم بتأسيس مشروع ريادي خاص هذا الفرد 

يقوم اجتماعياإطارا   باعتبارها شجع على القيام بالأعمال الرياديةت   ادل في الظل على التوزيع الع معقدا  

 (.2022بورورستكار، (Abubakar et al.,2017;وهذا ما أشار اليه  الريادية داخل البيئة

 اقتصادياتمثل نهجا  جديدا  تعمل على نقل الأعمال ت   ةريادأن ب Ács et al. (2018) ذكَرَ و 

هذه  اجهو عوقات التي ت  الم   إلا أن ،ةنافسا  للدول المتقدمجعلها م  لِ من السوق المركزي  ةالدول النامي

د ق حواجزجميعها  التمويل ةومحدودي ةالماهر ة العمال وضعف توافر ةمن لوائح عمل صارمالدول 

 ةافيالقدرات الك الذلك يتحتم على رجال الأعمال أن يمتلكو  مشاريعهم ةمن تنميتمنع رواد الأعمال 

 .لرجال الأعمال ةالخصائص الفريدذه هي دخلات وهالم   واستكماللسد الفجوات 

ول مهمة الكشف عن قضايا التحلاع بِ طَ ضْ الاِ  إلىستراتيجي مجال ناشئ يهدف لإالذكاء اوي عد 

لفهم وهذا ما أشار اليه قابل ل أكثر بشكلٍ  والمم كن حدوثهاحدث التي تَ والمعقدة  الكبيرة

(Kuosa,2011)، ربَ كلٌ منعوأ  ;Fraihat et al.,2023 ;Coyne&Bell,2011) فراح

عن حاجة المنظمات لتبني وتعزيز الذكاء الإستراتيجي لضمان التنفيذ الناجح لقراراتها  (,2020وخميلي

  .تحسين ريادة الأعمالوسياساتها مما ينعكس أيجابا على 
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 مكن للمنظماتي ستراتيجيلإافهمنا للذكاء  عميقأن من خلال ت Ahmadi et al.(2020)وأكد 

المناسبة  اتيستراتيجلاغييرات وتصميم االحصول على معلومات مفيدة حول بيئة أعمالها لتوقع التَ 

 في ة واضحةرؤي ستراتيجي أن يوفرلإمكن للذكاء ا. ويداخل الأسواقمه د للنمو خلق القيمة وت  التي تَ 

روع وليس فقط مستقبل المش بيئات ريادة الأعمال حول مستقبل المشروع تمتاز بهعدم اليقين التي  ظل

 Preller et al).,.(2020ه لتطوير بل علاقة المؤسسين به 

عمال لأيكولوجي لريادة الإستراتيجي على النظام الإمن الذكاء ا ثرلأصورة علاقة ا استكمالأن 

الدوري ; 2018،وثابت )مخيمردبياتلأيتوسط تلك العلاقة وتشير ا ن يتحقق من خلال متغيرأممكن 

كثرها أو  العصر،ا نواع رأس المال في هذأجتماعي من أهم لان رأس المال اأ إلى (2008وصالح،

 وأفراد لأالمنظمات وا رأس المال لأنه لا يكون بين نواعأخرى من لأنواع الأغموضا ، ويختلف عن ا

ئة فراد والمنظمات والبيلأجتماعية بين الافي العلاقات ا يَكون نهأ البعض إذالمنظمات مع بعض 

والشبكات التي ت مكن من العمل  من المعايير ةجتماعي مجموعلايتضمن رأس المال او المحيطة 

عمال ل الأتسهية وتحسين فاعلية المجتمع بواسط ةالمتبادل ةالجماعي والتعاون من أجل المنفع

 ة.المنسق

جتماعي بأن رأس المال الا (1124أبورياش والدوري،  (Cronin et al.,2020;دراسة وبينت

 مشاريعد المما يساعالذكاء الإستراتيجي والتعاون على  ةنواع الشراكات المختلفأفي تعزيز أثر لهٌ 

، لذلك ةالحواجز بسهولقضايا خارج نطاق خبرتها والتغلب على ة على معالج ةتوسطوالم  ة الصغير 

 ةجتماعي في المنظمات يساعد على تعزيز أداء الموظفين وتحسين إنتاجيلافأن تعزيز رأس المال ا

 ,.Owan et al;2015،والخفاجي س)الخما المنظمة وكفاءتها للحصول على الميزة التنافسية

2023.) 
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جي على ستراتيلإالذكاء اثر أتسليط الضوء على  إلىلما سبق ذكره تهدف هذه الدراسة  وفقا  

لصناعات ا مشاريع في ا  وسيطرا  جتماعي متغيلاعمال بوجود رأس المال الأيكولوجي لريادة الإالنظام ا

تدعم  ريعمشا باعتبارها، الحجم في عَم ان توسطةالصغيرة والم  الكيمياوية ومستحضرات التجميل 

الحجم  ةوسطتوالم   ةالصغير  مشاريعمثل الالوطني وتوفر فرص عمل عالية للمواطنين أذ ت   الاقتصاد

( 1117)غرفة صناعة الأردن،حسب  )%(99.5 ةالقطاع الخاص الأردني بنسب مشاريعمن  ةالأغلبي

 حدى مبررات الدراسة الحالية.إوهي 

 مشكلة الدراسة :(2-1)
لتي مـن خلال تأسيس المشاريع ا الاقتصاديةتقوم ريادة الأعمال بدور فعال في تحفيز التنمية 

 تشخيص  الأفضل ولغرض إلىفرص عمل والنهوض بالبلد  وتوفير الاقتصاديةتساعد على التنمية 

دنية تم الأر الحجم المشكلة في قطاع مساهم مثل القطاع الصناعي للمشاريع الصغيرة والم توسطة 

   على ثلاث مصادر: اعتمادا  تشخيص الفجوة المعرفية 

 مشكلة الدراسة ر(: مصاد2-1)الشكل 

يع رواد شجالله الثاني تحاول الحكومات ت عبدالأردن تحديدا  في الأردن وبتوجيهات من ملك و 

 ةالخصاون)ن إ لاألتشجيع المستمر من قبل الحكومات الرغم من هذا اوب الاستثمارالأعمال على 

قلة الدراسات في البيئة الأردنية مما يؤكد  إلىأوعزوا 2021) ،خرونآو الزعبي  ;1111،ومحيلان
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 لىإوجود فجوة معرفية على مستوى ريادة الأعمال في المشاريع الأردنية غير مرضي ابدا . بالإضافة 

ذلك فأن حاضنات الأعمال في المشاريع الناشئة في المملكة الاردنية الهاشمية تواجه العديد من 

 (.2022،خرونوآ العزيز الإشكاليات والتحديات )عبد

كما وَرْد في التقرير  Global Entrepreneurship Monitor(2020)وأكدت الأدبيات العالمية 

(، أن الخوف من الفشل كان رادع 2020) الوطني والصادر عن المرصد الأردني لريادة الأعمال

( حيث السياسات الحكومية والربحية %54.35)بنسبة في الأردن و لبدء أي عمل ريادي جديد 

عمال عالي حيث مقابل كل خمسة لأفي اتوقف  إلىأدت  كورونا حتواء جائحةاوجهود المنخفضة 

وزارة الريادة والاقتصاد وأكدت أشخاص بدأوا بعملا  رياديا  جديدا  كان هناك شخص واحد توقف، 

 حولللمعلومات  افتقارها( 1117الرقمي، )الموقع الرسمي لوزارة الريادة والاقتصادوبحسب الرقمي 

دعم المنجزات الأردنية  وجوبو تقصير في الإمكانيات والمناهج الريادية  هناكو لريادية المشاريع ا

  .وتسليط الضوء على قصص النجاح التي تدعم بيئة الاستثمار الأردنية

قلق رواد الأعمال من بين العوامل البيئية الرئيسية التي ت    Mehtap et al. (2017)وأكد

وأزمات اللاجئين المتعددة  الأردني، ونقص التمويل، والخوف من المخاطر الاقتصادالمحتملين ضعف 

ن رج على حد سواء، تجعل الأردنييفي الداخل والخا والاقتصاديالسياسي  الاستقرارجانب عدم  إلى

سكون بشدة بأموالهم المادية. ومع ذلك لا يدرك العديد من الأردنيين أنه على الرغم من ومتمحذرين 

هناك العديد من المبادرات وبرامج المساعدات  نطقة والأوقات الاقتصادية السيئةفي الم الاضطرابات

ردن من ناحية أخرى يواجه رواد الأعمال في الأ، وفرص التمويل المتاحة لأصحاب المشاريع الناشئة

جراءات معقدة وتستغرق وقت ا طويلا  لتقديم طلبات القروض مما يعيق للقروض شروط غير مرنة  وا 

 . Thaher et al. 2021)) التوسع في الأعمال التجارية
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ويعد الذكاء الإستراتيجي من أهم العناصر التي من الممكن أن تؤثر في حياة الأفراد والمؤسسات، 

الخطط و  الاستراتيجياتوتحديد ما تحتاجه المشاريع الرائدة في بيئة العمل الريادي، وذلك لإعداد 

 (.1124وثابت، المناسبة مما يساعدها في التقدم والتميز في هذه البيئة )مخيمر

 وأكد مجلس الوزراء الأردني السياسة العامَّة لريادة الأعمال والخطة الاستراتيجية الوطنية للأعوام

تهيئة بيئة صَديقة ومحفزة لريادة الأعمال في المَملكة والعمل على ضرورة ( على 1112-1115)

حادي لأالحواجز وتعزيز النظرة الثقافية لريادة الأعمال ونشر ثقافة تخطي العوائق على نطاق ا لهأزا

مقابلات  أجريتوللتأكد من الفجوة في الواقع الميداني والعام والأخذ بها كنهج مهني بين الشباب، 

لهم ووجه ( 2ملحق رقم ) انم  غير مهيكلة مع مجموعة من مديري المشاريع الخاصة في مدينة عَ 

الاستفسار عن واقع النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال وقد أكدوا على سؤال مفتوح تضمن من خلالها 

 لمَنشودة. ا دعم وتحسين أكثر من الواقع الحالي لتحقيق النتائج إلىأن النظام بحاجة 

د من جتماعي الذي يعما يسمى برأس المال الا إلىتحتاج ومن ناحية أخرى، فأن البيئة الريادية 

قامت (. لذلك 2021،المنعم أفضل الوسائل الي يمكن من خلالها نشر الثقافة الريادية وتدعيمها )عبد

نظام جتماعي في تحسين اللاستراتيجي والدور الوسيط لرأس المال الإهذه الدراسة بفحص الذكاء ا

يرة الصغمشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الإيكولوجي لريادة الأعمال في 

 .م انعَ  توسطة الحجم فيوالم  

 أهداف الدراسة :(3-1)

ستراتيجي لإالذكاء ا جتماعي في أثرلرأس المال الا الوسيط تحري الدور إلىة الحالي ةتهدف الدراس

مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات  في ريادة الأعماليكولوجي للإالنظام افي مؤشرات 

 وذلك من خلال:عَم ان في  ةتوسطوالم   ةالصغير التجميل 
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رأس  ،يجيستراتلإتقديم إطار نظري عن المضامين الفكرية لمتغيرات الدراسة الثلاثة )الذكاء ا .2

على الأدبيات السابقة ذات  عتمادلاالأعمال( باالنظام الإيكولوجي لريادة ، جتماعيالمال الا

 .العلاقة والدراسات السابقة

التعرف على مستوى الذكاء الإستراتيجي في مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات  .1

 التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم ان.

صناعات مشاريع ال التعرف على مستوى تطبيق مؤشرات النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال في .7

 الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم ان.

تحديد مستوى ممارسات رأس المال الاجتماعي في مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات  .2

 التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم ان.

عمال شرات النظام الإيكولوجي لريادة الأالتعرف على الأثر المباشر للذكاء الإستراتيجي على مؤ  .5

   مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم ان. في

عات مشاريع الصنابيان الأثر المباشر للذكاء الإستراتيجي على رأس المال الاجتماعي في  .1

 جم في عَم ان.الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الح

يادة ر يكولوجي للإجتماعي على مؤشرات النظام االتعرف على الأثر المباشر لرأس المال الا .7

مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم  في الأعمال

 في عَم ان.
ات ى مؤشر تشخيص الدور الوسيط لرأس المال الاجتماعي في أثر الذكاء الإستراتيجي عل .4

النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال في مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل 

 الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم ان.
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 أهمية الدراسة :(4-1)

 على النحو الآتي: ويمكن بيانها ةوالتطبيقي ةمن الناحيتين النظري ةذات أهمي ةتعد الدراس

 (:ة)النظري ةالعلمي ةمن الناحي

 جتماعي،لارأس المال ا ستراتيجي،لإالثلاث )الذكاء ا ةالمزيد عن متغيرات الدراس ةالبحث ومعرف 

 ةيع المهملهذه المواض ةالمعرفي ةفي تضييق الفجو  ة( للمساهمريادة الأعماليكولوجي للإالنظام ا

 ة.منها في الدراسات المستقبلي الاستفادةنتائج يمكن  روتوفي

  ت في فاق نحو المزيد من الدراسات والأدبيالآالطريق أمام الباحثين والأكاديميين لتوسيع اتمهيد

 مشاريعال على توسع ونمو انعكاسطها مع متغيرات أخرى ذات ورب ةتحليل المتغيرات الثلاث

 . في الأردنالحجم  ةتوسطوالم   ةالصغير 

 رات العلاقات بين المتغي ةطبيعمن خلال تسليط الضوء على  الباحثين والأكاديميين ةأهمي

 ةنها تمثل فرصلأ، علميا   اختبارهاوبيان متطلبات الربط بينها لغرض تسهيل  ةللدراس ةالأساسي

 للتوسع وتحقيق النمو المستدام.   مشاريعلل

 (:ة)التطبيقي ةالعلمي ةمن الناحي

 ات حول معلومالب ةالأردني مشاريعفي تزويد الإداريين ومتخذي القرار في ال ةتساهم الدراس

 لأعمالا ريادةيكولوجي للإستراتيجي وتأثيره على مؤشرات النظام الإالذكاء ا ةدار إ ةكيفي

 .به المؤثرةوالمتغيرات 

 ةوكيفي ةلأردنيا مشاريعيكولوجي الريادي لللإعلى تقديم فهم أوسع للنظام ا ةتساهم نتائج الدراس 

 .وتحقيق النمو المستدام مشاريعفي توسع ال وفعاليته لأهميته تطبيقه
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 هذه  ةر ن تتكفل أداأالتي يجب  ةالأردني مشاريعيكولوجي الريادي لللإالنظام ا ةتبين أهمي

 .والقيام بهِ  النظام بتطبيق ةالرئيسيتها مسؤولي مشاريعال

 مشاريعلا القرار في رين ومتخذييللمدقدمت من خلال التوصيات التي  ةهذه الدراس ةتكمن أهميوَ 

مال من خلال رأس ال ةناجح ةريادي  ة ستراتيجي من أجل تحقيق بيئلإالذكاء ا ةفي كيفي ةالأردني

 النمو المستدام.نجاح او ساهم في التوسع جتماعي بحيث ي  لاا

 وفرضياتها الدراسة أسئلة :(5-1)

 السؤال الرئيسي للدراسة: ةالدراس ةسئلأ

 بوجود رأس المال  الأعمال لريادةيكولوجي لإستراتيجي على النظام الإهل يؤثر الذكاء ا

صغيرة الالصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل  مشاريع جتماعي متغير وسيط فيلاا

 م ان؟توسطة الحجم في عَ والم  

 ةيلوالاستدلا ةالوصفي ةالفرعي ةسئللأمن ا ةمجموع إلىسليم تم تجزئته  بشكلٍ  ةجابلإولتحقيق ا

 يأتي:وكما 

 لالصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجمي مشاريعستراتيجي في لإالذكاء اما مستوى ممارسة  -

 م ان؟توسطة الحجم في عَ الصغيرة والم  

ة الصناعات الكيمياوي مشاريع ريادة الأعماليكولوجي للإما مستوى تطبيق مؤشرات النظام ا -

 م ان؟توسطة الحجم في عَ الصغيرة والم   ومستحضرات التجميل

الصناعات الكيمياوية ومستحضرات  مشاريعفي  جتماعيلارأس المال اما مستوى ممارسة  -

 م ان؟توسطة الحجم في عَ الصغيرة والم   التجميل
 عمالريادة الأيكولوجي للإستراتيجي على النظام الإللذكاء ا ةحصائيإ ةهل يوجد أثر ذي دلال -

 م ان؟في عَ  الحجمتوسطة الصغيرة والم   الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل مشاريعفي 
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 اريعمشفي  جتماعيلاستراتيجي على رأس المال الإللذكاء ا ةحصائيإ ةهل يوجد أثر ذي دلال -

 م ان؟توسطة الحجم في عَ الصغيرة والم   الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل

يادة ر يكولوجي للإلرأس المال الاجتماعي على مؤشرات النظام ا ةحصائيإ ةهل يوجد أثر ذي دلال -

الحجم  توسطةالصغيرة والم   الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل مشاريعفي الأعمال 

 م ان؟في عَ 

ريادة يكولوجي للإستراتيجي على مؤشرات النظام الإللذكاء ا ةحصائية إهل يوجد أثر ذي دلال -

الصناعات الكيمياوية  مشاريعفي  جتماعي متغير وسيطلاس المال اأبوجود ر  الأعمال

 الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم ان؟ومستحضرات التجميل 

 فرضيات الدراسة

 على أسئلة الدراسة تم صياغة الفرضيات الاتية: اعتمادا  

 :الفرضية الرئيسية الأولى

: HO.1  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةلا (α≤0.05)  للذكاء الإستراتيجي

الشراكة( على مؤشرات النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال  الرؤية، الن ظمي، التفكير )الاستشراف،

 .في مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم ان

 :ويتفرع منها ثلاث فرضيات

HO.1.1 : يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةلا (α≤0.05)  للذكاء الإستراتيجي على

 .مؤشر السلوك

HO.1.2 : يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةلا (α≤0.05)  للذكاء الإستراتيجي على

 .مؤشر القدرات
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HO.1.3: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة لا (α≤0.05)  للذكاء الإستراتيجي على

 .مؤشر الطموح

 :الثانيةالفرضية الرئيسية 

HO.2 : يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة لا(α≤0.05)  للذكاء الإستراتيجي

الشراكة( على رأس المال الاجتماعي في مشاريع  الرؤية، الن ظمي، التفكير )الاستشراف،

 .الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم ان

 :الرئيسية الثالثةالفرضية 

HO.3 : يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة لا(α≤0.05)  لرأس المال الاجتماعي على

 الطموح( في مؤشر القدرات، مؤشر السلوك، مؤشرات النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال )مؤشر

 م ان.في عَ  مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم

 الفرضية الرئيسية الرابعة:

HO.4 :دلالة  يوجد دور ذو دلالة إحصائية عند مستوى لا(α≤0.05)  لرأس المال الاجتماعي

لشراكة( على ا الرؤية، الن ظمي، التفكير كمتغير وسيط في أثر الذكاء الإستراتيجي )الاستشراف،

الطموح( في مشاريع  مؤشر القدرات، مؤشر السلوك، النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال )مؤشر

 الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم ان.
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 :ويتفرع منها ثلاث فرضيات

HO.4.1: يوجد دور ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  لا(α≤0.05)  لرأس المال الاجتماعي

كمتغير وسيط في أثر الذكاء الإستراتيجي على مؤشر السلوك في مشاريع الصناعات الكيمياوية 

 .ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم ان

HO.4.2 : يوجد دور ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة لا(α≤0.05)  لرأس المال الاجتماعي

كمتغير وسيط في أثر الذكاء الإستراتيجي على مؤشر القدرات في مشاريع الصناعات الكيمياوية 

 .ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم ان

HO.4.3: يوجد دور ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  لا(α≤0.05)  لرأس المال الاجتماعي

كمتغير وسيط في أثر الذكاء الإستراتيجي على مؤشر الطموح في مشاريع الصناعات الكيمياوية 

 .ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم ان
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 أنموذج الدراسة :(6-1)

 
 الدراسة ج(: أنموذ3-1الشكل )

 دناه.أالمرفقة الدراسات  إلى ا  ستناداالباحثة تصميم من  المصدر:

رئيسية )الذكاء الإستراتيجي، رأس المال الاجتماعي،  يتكون الأنموذج من ثلاث متغيرات

يتكون المتغير المستقل )الذكاء الإستراتيجي( من أربعة أبعاد و النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال(، 

( 2-2دبيات جدول)للأعلى مسح )الاستشراف، التفكير الن ظمي، الرؤية، الشراكة( وحددت بناء 

 ;1111Maccoby&Shudder,2011،يفراح وخميل ;1111،والشيخ نذيروكذلك وفقا  )

(Salih&Abdulrahman,2015; ، وفقا   المال الاجتماعي متغيرا  وسيطا   ورأس al.,2017) 

Aydin et)، سلوك، ال مؤشر) والمتغير التابع )النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال( على ثلاثة أبعاد
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 ,.Ács et al., 2018)  Tabe et al;بناء  على الدراسات  (الطموح مؤشر القدرات، مؤشر

;2021 Chin et al., 2022). 

  (1-1) الجدول
 أبعاد الذكاء الإستراتيجي 

يستراتيجالإأبعاد الذكاء   

الصفحة
 

السنة
 

 الباحث

التسلسل
 

الأبتكار
الأبداع 
أدارة المعرفة 

 

س
الحد

الدافعية 
الشراكة 
الرؤية 
 

 التفكير النظمي

الأستشراف
 

    ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 500 2015 Salih&Abdulrahman 1 
 2 عكاشة واخرون 2022 249 ✔ ✔ ✔  ✔    
 3 خروناو نعنع  2022 8 ✔ ✔ ✔ ✔     
    ✔ ✔  ✔ ✔ 475 2022 

Al-Sarayreh& 

AlKarabsheh 
2 

 5 خرونانعرورة و  2108 43 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔    

     ✔ ✔ ✔ ✔ 100 2122 
محمد الشريف صالح 

 واخرون
1 

 7 الصقور 2112 214 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔    
    ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 236 2016 Al-Zu´bi 4 
✔         8 2020 Reichert, et al. 9 
    ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 498 2022 Aldiabat 10 
 11 مهدي ومتولي 2123 021 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔    
    ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 662 2023 Abohamour et al. 21 
 13 خميلي وثابت 2121 43 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔    
 22 خروناصالح و  2101 032 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 
 25 غازي والشافي 2020 62 ✔ ✔ ✔ ✔     
    ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 148 2020 

Al-Fawaeer 

&Alkhatib 
16 

 17 خروناراضي و  2121 48 ✔ ✔ ✔  ✔  ✔  
  ��التكرارات          11 16 11 14 02 0 2 0 0
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 حدود الدراسة :(7-1)

 تمثلت حدود الدراسة فيما يلي:

 :صناعي لقطاع الالصغيرة والم توسطة الحجم في االدراسة المشاريع  شملت هذه الحدود المكانية

 .بِعَم ان في عَم ان وط بقت على مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل

  ناعات مشاريع الصفي تمت هذه الدراسة على العاملين في الطبقات الإدارية  البشرية:الحدود

 ان.م  في عَ  الحجم توسطةالصغيرة والم   الكيمياوية ومستحضرات التجميل

 1117/1112العام الدراسي طبقت الدراسة خلال : الحدود الزمانية. 

 محددات الدراسة :(8-1)

الهاشمية وقد يصعب تعميم النتائج على المنظمات التي طبقت الدراسة داخل المملكة الأردنية  .2

 تعمل خارج المملكة.

طبقت الدراسة على مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة  .1

 الحجم في عَم ان وقد يصعب تعميم النتائج على القطاعات الأخرى.

 وثباتها وتكيفها مع البيئة الأردنية.تم تحديد نتائج هذه الدراسة بدلالات صدق أداتها  .7

تفتقر المكتبة العربية لدراسات تناولت المتغيرات الثلاثة معا  والى دراسات تناولت المتغير الوسيط  .2

 -بحدود علم الباحثة–وذلك 

 جرائيةلإالتعريفات ا :(9-1)

 الذكاء الإستراتيجي (Strategic intelligence:)  

هو مجموعة العمليات الذهنية التنظيمية التي تعتمدها مشاريع الصناعات الكيمياوية 

ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم ان والتي تختص بتحليل المنافسين لفهم 
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دراك قدراتهم التنافسية، وتشمل   تشراف، التفكيرالاس)أهدافهم المستقبلية واستراتيجياتهم الحالية وا 

 .(الن ظمي، الرؤية، والشراكة

القدرة على إنشاء واستدامة مجموعة متنوعة من وجهات النظر (Foresight): الاستشراف -

المستقبلية عالية الجودة للرؤى الناشئة بطرق مفيدة من الناحية التنظيمية والتي تساهم في تعزيز 

الحجم  التجميل الصغيرة والم توسطةالمركز التنافسي لمشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات 

 (.5-2والتي تم قياسها من خلال إجابات العينة على الاستبانة بالفقرات من ) في عَم ان.

مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات قدرة   (Systems thinking):التفكير الن ظمي-

ل تركيب منهجي من خلا بشكلٍ على تحليل المشكلات  التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم ان

جابات والتي تم قياسها من خلال إ ،أفضل توزيع للموارد إلىالفكر الجمعي للوصول  عتمادابالأفكار 

 (.21-1العينة على الاستبانة بالفقرات من )

مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة قدرة   (Vision):الرؤية-

على بناء التصورات ورصد الغموض وتحليل المخاطرة المصاحبة لحالات اللاتأكد  عَم انالحجم في 

 (.25-22والتي تم قياسها من خلال إجابات العينة على الاستبانة بالفقرات من ) ،البيئي

قدرة مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة (Partnership): الشراكة-

في عَم ان على إقامة مشاريع مشتركة وتحالفات ناجحة مع أطراف أخرى لضمان  والم توسطة الحجم

والتي تم قياسها من خلال إجابات العينة على الاستبانة بالفقرات من  ،النجاح واستدامة الاعمال

(21-11.) 

 رأس المال الاجتماعي: (Social capital)  
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مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة حصيلة العلاقات الاجتماعية في 

قامة روابط العمل وتشجيع التعاون وتعزيز الثقة المتبادلة االمبنية على والم توسطة الحجم في عَم ان 

والتي  ،والقائمة جميعها على النوايا الحسنة والتي تحقق عدد من المنافع المادية والاجتماعية للمشروع

 (.57-79خلال إجابات العينة على الاستبانة بالفقرات من ) تم قياسها من

 النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال (Entrepreneurship Ecosystem): 

 مشاريع الصناعات الكيمياويةهو نهج لفهم وتنظير السياق والمكونات المساهمة في أنشاء 

طة وتطوير مستوى ريادتها في الأنشومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم ان 

 .(وحالطم القدرات، مؤشر السلوك، مؤشر مؤشر)والفعاليات من خلال ثلاثة مؤشرات رئيسية هي 

أحد مؤشرات النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال لقياس (: Behaver indicatorمؤشر السلوك ) -

التفكير،  )فرصةجودة ريادة الأعمال من خلال فحص السلوك الريادي عبر خمس ممارسات هي 

لوك إدارة قياسه هو س إلى، الدعم الثقافي( وأهم ما يشير الاتصالمهارة البدء، قبول المخاطرة، شبكة 

ات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم مشاريع الصناع المشروع وأفراده في

لال والتي تم قياسها من خ، لتحمل المخاطرة واستعدادهمالفرص  واغتنامنحو ريادة الأعمال  في عَم ان

 (.11-12إجابات العينة على الاستبانة بالفقرات من )

أحد مؤشرات النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال لقياس : (Abilities indicatorمؤشر القدرات ) -

جيا، التكنلو  امتصاص)هي و جودة ريادة الأعمال من خلال فحص القدرات المتمثلة بثلاث ممارسات 

ة مشاريع الصناعات الكيمياويوأهم ما يجيب عليه عن قدرة أصحاب  (رأس المال البشري، المنافسة

عن  أكاديميا  ومهنيا  وعن قدرة القطاعاتومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم ان 

والتي  ،بمنافسة الأسواق بمنتجات وخدمات جديدة واستعدادهمجيا الجديدة ودمجها لو التكنو  استيعاب

 (.71-17الفقرات من )تم قياسها من خلال إجابات العينة على الاستبانة ب
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أحد مؤشرات النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال في : (Ambition indicator)مؤشر الطموح  -

قياس لمشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم ان 

هي )ابتكار المنتجات و  جودة ريادة الأعمال من خلال فحص الجانب الابتكاري عبر أربع ممارسات

وتطوير  الابتكاروالنمو المرتفع والتداول( وأهم ما يقيسه هو قدرة المشروع على  الابتكاروعملية 

والتي تم قياسها من خلال إجابات العينة على الاستبانة ، منتجات جديدة ذات قيمة ودمج التكنلوجيا

 (.74-77بالفقرات من )
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الفصل الثاني(: مخطط سير عمل 1-2الشكل )  
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 :الفصل الثاني
 الأدب النظري والدراسات السابقة

رأس المال و  مستقل( )متغير ستراتيجيالإ بالذكاء تمثلةالم   الدراسة لهذه ح الإطار النظرييوض  

ناول ت عن فضلا   ،(تابع )متغير الأعمال لريادة الإيكولوجي وسيط( والنظام جتماعي )متغيرالا

 ناولتها،ت التي الموضوعات أهم على للوقوف الحالية الدراسة بموضوع الصلة ذات السابقة الدراسات

منهـا ويسلط  دةإليها والاستفا توصلت التي والنتائج تبنتها التـي والإجـراءات الأسـاليب على والتعرف

 وكالتالي: الضوء على ما يميز هذهِ  الدراسة عن سابقاتها من الدراسات،

  طار النظري الإ :(1-2)

 :Strategic intelligence))الذكاء الإستراتيجي  :1

  وتطوره   الاستراتيجيمفهوم الذكاء 

قرن الرابع له  في ال استعمالالعصور القديمة وكان أول  إلىستراتيجي تعود بداية ظهور الذكاء الإ

( SunTzuستراتيجي الصيني )لإوفقا  ل الاستراتيجيةق.م في العمليات العسكرية لتحقيق الأهداف 

 في العالم. نييالإستراتيجحد أبرز أ

أول من وظف هذا النمط من الذكاء في تنفيذ  (CIA)ستخبارات الأمريكية وكالة الا وكانت

المؤسسات التجارية وأدركت أهميته  لإجراء التحليلات  إلىالحد من التسلح ثم انتقل  اتفاقيات

 أعمال المنظمات وفي التنبؤ وتوفير المعلومات استراتيجياتوتحديد تطبيقاتها في  الاقتصادية

 .(Gruszczak,2016) القرار لمتخذي

النسبية   اثةالحد إلىستراتيجي ويرجع هذا التباين ات العديد من المفاهيم للذكاء الإالأدبي ذكرت

 :اتجاهاتفي دراسة أبعاده وحسب الدراسات السابقة تأطرت في ثلاث 
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 تراتيجيالإسالذكاء على عملية صنع القرار في المنظمة حيث اِتخذ  الاتجاهركزَ هذا  الاول: الاتجاه

اسب المن صنع القرار عمليةتساعد وتدعم المنظمات في اللازمة لعملية لجمع المعلومات  أداة أو

 ;Abuzaid, 2017;1111واخرون، السيد Alhamadi et al.,2020;في ظل اللاتأكد البيئي )

(Kuosa,2011. 

تتعامل مع السوق والطلب  وظيفة ستراتيجي على أنهالذكاء الإ الاتجاهوصف هذا الثاني:  الاتجاه

ستراتيجيات لإاالقدرة على وضع التصورات وتصميم "المنافسين أو فهم أهدافهم  المستقبلية  وتحليل

دراك جميع العوامل  في المؤسسة في سبيل مواجهة  المؤثرةبطرق م بتكرة وذلك بهدف فهم وا 

 ,.Kruger,2004 ; Dou et al;،الكساسبة2101) "التغيرات المحيطة في الحاضر والمٌستقبل

(2019. 

ستراتيجي شكلا  محددا  للبرامج الذكاء الإعلى أن  McDowell and Parke. (2005)وكما عبر

 التهديدات والمخاطر والفرص.والسياسات التي تعالج أي قضية على مستوى الأتساع ووصف 

 نظماتمبأنه ما يتسم به القائد من ذكاء في ستراتيجي تجاة الذكاء الإلايصف هذا اتجاه الثالث: الا 

 ;GIA,2004 ;Maccoby,2004 ) المعكوس على وضع الاستراتيجيات الناجحة الأعمال

15,20Abdulrahman&Salih.) 

عتمدها وعة العمليات الذهنية التنظيمية التي تممج بأنه ستراتيجين مفهوم الذكاء الإوترى الباحثة أ

دراك ستاوالتي تختص بتحليل المنافسين لفهم أهدافهم المستقبلية و الريادية مشاريع ال راتيجياتهم الحالية وا 

 القادة ا تساعدمحلية او دولية وأدراكه ءا  من بيئةآسو ستخباراتية الاتوافر المعلومات و  قدراتهم التنافسية

 .اخليا  مما يعزز فاعليتهالتحصين المنظمة خارجيا  ود واتخاذهفي عملية صنع القرار 

 ستراتيجيالإأهمية الذكاء 

ستراتيجي بكونه أداة هامة يستخدمه المدراء بهدف القيام بمجموعة من الإ أهمية الذكاء تتجسد

 تجذبس الاستباقيةللوصول للمراكز التنافسية في البيئة العالمية وهذه  الاستباقيةالخطوات 
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ميزة تنافسية مستدامة وعلى المدى الطويل  إلىيؤدي  ومما الاستثماراتمزيد من 

(Salih&abdulrahman,2015; Sadalia et al.,2021) ، يأتي:ويمكن تلخيصه  فيما 

 الربيعاوي(وصياغة إستراتيجيات م بتكرة للتغييريؤهل المؤسسات أن تكون قادرة على الابداع  .2

 .  (1127وأخرون،

ة المستقبل عن طريق تحليل المعلومات في البيئ استقراءمن خلال الذكاء الإستراتيجي يمكن  .1

 .(2020حليلا  إستراتيجيا  )السيد وأخرون،الخارجية والداخلية للمنظمة ت

حقيق أمثل ويساعد ذلك في ت استثمارالموارد  استثمارالرصد والتحليل للمعلومات يساعد على  .7

 (.2020،بشارات ;1127عتريس،(الميزة التنافسية والتفوق الإستراتيجي 

 يادةقدور الذكاء الإستراتيجي إعداد وتكوين قاده وتعزيز صفاتهم وصقل قدراتهم لتمكينهم من  .2

 (.1127واخرون،الربيعاوي المنظمة والتمكين لضمان النجاح الإستراتيجي )

 1111السرسك، ;1125الكساسبة، (القرار اتخاذأن الذكاء الإستراتيجي يؤثر بجودة  .5

Salih&abdulrahman,2015;.) 

صالح  ;1129،شهاب والليلعالية ) بفعالية القرارات اتخاذ عملية على يساعد .1

 (.1121وأخرون،

 (.1124,مطر( دور في تعزيز سمعه المنظمة الإستراتيجيللذكاء  .7

 الإستراتيجي:أبعاد الذكاء 

ما تم كناءا على الابعاد الاكثر تكرارا في الدراسات السابقة بتم اختيار أبعاد الذكاء الإستراتيجي 

 ( وهي كالاتي:2-2توضيحه سلفا  في الجدول )

 ستشراف: الاأولا
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مستقبل تصور المستقبل والمجالات التي تعمل في ال التي يَملكها القادة في الاستيعابيةالقدرة هو 

 ستجابة تتناسب مع الظروف المحتملة في المستقبل وكيفية التعامل معهااوالتنبؤ بها لخلق 

Maccoby,2004) ;1111،عكاشة وأخرون .) 

ستراتيجي يتعامل مع تحديد بأن الاستشراف الإ Richards & Rodgers (2001)وأكد 

والثقافية ة جتماعيفي البيئات السياسية والاالضعيفة التي مصدرها العلوم والتكنلوجيا  الإشارات

 ز المركز التنافسي للمنظمة.يعز لتستخدامها في مرحلة مبكرة والتنافسية وتقييمها وا

 ثانياً: التفكير الن ظمي

رات بالمتغيق علنشاء صورة تتج وتحليل العناصر المختلفة وفهم آليات التفاعل لإمكانية دمهو إ

 . (Maccoby,2004; Crowther & Aras,2007)التعامل معهايتم التي 

ر وتوليف كل العناص القدرة على جمع ( بأن التفكير الن ظمي1121)وأخرون صالح  أشاركذلك و 

 عن فصل الأجزاء ومن ثم تحليلها. والابتعادوالعمل على دمجها مع بعضها 

 الرؤية ثالثاً:

هي قدرة الفرد على تشكيل صورة لشيء لم يتم اختياره بعيدا  عن مصطلح التكهن والذي يرتبط 

القدرة  إلىشير وتحصل سابقا  وينتظر نتيجته وقدرة الفرد على رؤية التطورات قبل حدوثها  بشيء

 وحقيقية على صياغة استراتيجيات ناجحة جتماعي قادرالمنظمة في صوره نظام ا على بناء

Maccoby),2004). 

 رابعاً: الشراكة
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 تكوين صداقات مع الأخرين لكسب إلىستراتيجي شخاص الذين يتميزون بالذكاء الإيميل الأ

 2020).،عاصي وأخرون)مشتركة أهداف  إلىتكوين تحالفات وشراكات للوصول  إلىودعمهم  ودهم

حيث  الاندماجعد تحالف المنظمات هو الأقرب للشراكة من ( ي  1121) وأخرون وحسب صالح

، منظماتبقدرات قادة ال الارتقاءفي  أن التحالف يحفظ لكل منظمة شخصيتها وكيانها ويتحدد دورها

 (.1112النايف،(الخبرات والأفكار بين الشركاء  نسيابيةا وضمان

 التحفيز  خامساً:

والقادة  ،جعل الأفراد يتبنون هدفا  مشتركا  لتنفيذ الرؤية ستراتيجيا  علىالقادة الأذكياء إهو قدرة 

متابعة لهامهم بالمعلومات فحسب بل شعورا  بالمعنى لا نينقلو  لاالذين يقومون بتحفيز الناس 

والتضحية من أجل العمل أي خلق ترابط بين العاملين والعمل وتحقيق الأهداف التي تسعى اليها 

بغي للقائد فعال ين بشكلٍ العاملين ولتحفيز  (1121،العدوان (Maccoby,2001;المنظمة 

 ،(Relationships)العلاقات  ، (Responsivities)المسؤوليات s)’(4Rستخدام الإستراتيجي ا

تراتيجي في ترسيخ سوهنا يبرز دور الذكاء الإ  (Reasons)الأسباب ،(Rewards)المكافآت 

 (.Dou etal.,2019بأداء العاملين والمنظمة من جهة أخرى ) والارتقاء السمات القيادية من جهة

 الحدس : سادساً 

اث قبل دحقلي السريع بمعنى تنبؤ بالأعالدراك ة هو الإستراتيجيمن أبرز مقومات القيادة الإ

تقبلية مما التهديدات المس يلائمالحدس للقادة أجراء تغييرات بما ويتيح  والكشف عن المخاطر وقوعها

 (.1114الدوري وصالح،) عن القلق الإستراتيجي الابتعاديساعدهم في 

 سابعاً: الأبداع
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يحدد الذكاء الإستراتيجي الفرص المستقبلية في الوقت المناسب مما على المنظمات ان تكون 

ناء بهدف تغيير هيكلية او إستراتيجية في منتجاتها وخدماتها أث في الكشف عن التهديدات استباقية

 (.1114صالح،الدوري و  (Augier et al.,2018;الرصد الإستراتيجي 

 

 ي(: عناصر الذكاء الإستراتيج2-2) الشكل

 (2212خرون،آ)صالح و المصدر: 

 ستراتيجي:الإ الذكاء مراحل

 ن الذكاءإف( 1124،خرونآو  يعباس ;1121واخرون، حصال ;1111فراح وخميلي،) وفقا  

 :هي مراحل بخمسة يمر ستراتيجيالإ

 .المنظمة مستوى على وتشخيصها والخارجية الداخلية بالتغيرات الاستشعار مرحلة: الاولى المرحلة

 .هميةوالأ المغزى ذات البيانات جلأ من المرحلة الجمع، لهذه مرحلة :الثانية المرحلة

  .للمعلومات مصادر شكل على البيانات لهيكلة ،التنظيم مرحلة :الثالثة المرحلة

  .معلومات إلى البيانات لتحويل ،المعالجة مرحلة :الرابعة المرحلة
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 . تنفيذها إجراءات وتحديد الخطط لوضع ،الاستخدام مرحلة :الخامسة المرحلة

 (: مراحل الذكاء الإستراتيجي3-2لشكل )ا
 (2222،وخميلي المصدر: )فراح

 :(Social capital).رأس المال الاجتماعي 2

 جتماعي وتطوره :مفهوم رأس المال الا 

( 2921التي تعود لبدايات القرن التاسع عشر وتحديدا  عام ) (Lian Hanfan)ي شار في كتابات 

 ن فيأ محددة إلاوالممارسات الاجتماعية في ظل جماعة  الاجتماعيوالتي ربطت بين رأس المال 

عن رأس المال الثقافي  (PierPerdiou) ( وJamesColemanالسبعينات ظهرت كتابات )أواخر 

 مفهوم هناكالذي يتداخل مع مفهوم رأس المال الاجتماعي. مع هذه الكتابات ظهرت مفاهيم كثيرة: 

من العلاقات المؤسسية  دائميهشبكة  امتلاك بانه(Bourdieu,1986)  حسب الفردي المستوى على

 (Potnam,1995)المتبادل بينهم، وقام  والاعترافالفعلية ويعتبر مجموع الموارد من المعارف 

 بتعريفه بأنه عباره عن شبكات ت سهل المنفعة المتبادلة وت شكل التفاعلات الاجتماعية في مجتمعٍ ما

لأهداف معا العمل على الناس فسره بأنه قدره  (Fukuyama,1995)وعن  وىمست مشتركة على ً 
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بأنه تحقيق الهدف المرجو من  (Sampson&Stephen,1999) وأعتبره    منظمات أو مجموعات

 . خلال تحويل الروابط الاجتماعية لخدمة الهدف

( بأنه الشبكات والمعايير والقيم OECD,2001والتنمية ) الاقتصاديوعرفته منظمة التعاون 

العلاقات  أن الشبكات ت مثل باعتبارلتسهيل التعاون  المجموعاتوالتفاهمات المشتركة داخل أو بين 

 الأصدقاء وشبكات الزملاء القدامى والشبكات العائلية. الأقوى كشبكات

الأفراد على مواجهة المشاكل  ( قدرة1111،وأخرون بحسب )زايد وهناك من أعتبره  مفهوم قيمي

 رين والثقة المتبادلة والتسامحمعا  من خلال شبكات العلاقات المشتركة ويتطلب ذلك قبول الأخ

  .والاندماج

( رأس المال الاجتماعي مجموعة من الموارد الراسخة في 1114الدوري وصالح ) وأعَتبر

العلاقات المترابطة بين الأفراد في المنظمة والتي يظهر أثرها في العلاقات الاجتماعية والتي تهدف 

 لمجموعة.التحقيق غايات جماعية بوجود ثقة متبادلة وتوعز للأشخاص الادراك بمكانتهم وموقعهم في 

 للأفراديتيح  الأول:جزئين  إلىيتجزأ  الاجتماعي( أن رأس المال 1129ويرى بورتيز وديب )

 الموارد ونوعيتها وقوة الشبكة الاجتماعية.  تلككمية  والثاني: شركائهممن موارد  الاستفادة

ف المعار  شبكاتالو  السلوك قواعد من مجموعة أنه   علىفقد عرفه   (1129)علاق و محمد وعن 

 لخاصةا القرارات تصنع خلالها من والتي والموارد القوة على الحصول في المنظمات تساعدالتي 

 بسياساتها.

 بوجودي مثل  رأس المال الاجتماعي أن على Bhunia and Shome (2023) وأخيرا  أكد

 يربط الذي عاملال وهو الأعمال وقادة والفرق الأفراد بين والثقة المشتركة والمعايير والعلاقات الشبكات

 .مع ا المنظمات
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على فحوى واحدة لرأس المال  اختلافاتهاوحسب رأي الباحثة ركزت المفاهيم السابقة رغم 

الاجتماعي وهي العلاقات الاجتماعية وت مثل كمورد م تاح لذلك هو يمثل العلاقات الاجتماعية الواقعية 

لة وعلى مستوى متباد والمبنية على الثقة من الطرفين وبمنفعة متبادلة لخدمة غاية معينة وبنوايا حسنة

 جماعة أو فئة من المجتمع.

 جتماعيلاأبعاد رأس المال ا 

فاق بينهم ات لا يوجد إذ ،لقد تعددت وجهات نظر العلماء فيما يتعلق بأبعاد رأس المال الاجتماعي

يمكن توضيحها على  (Claridge,2022) قا  جتماعي، ووفلاعدد أو ترتيب أبعاد رأس المال اعلى 

 :التاليالنحو 

 البعد الهيكلي: يهتم بكيفية تكوين الروابط الشخصية بين الافراد والوحدات الادارية داخل التنظيم، .2

ط أن يربمن الممكن ة و غير مباشر  وأو مباشرة أضعيفة  علاقة قوية اوأما العلاقة ن لذا تكو 

 .ضرورية في مجتمع العملفعالة و عوامل العمل مع 

العلاقات الغير رسمية للأفراد داخل المنظمة،  من: يشمل هذا البعد مجموعة البعد العلاقاتي .1

  .والتي يتم تحديدها عن طريق الاحترام المتبادل والثقة والأمانة والصداقة والالتزام المتبادل

 العادات والاعتقادات واللغة المشتركة والطموحات والرؤية المشتركة إلىيشير و : الإدراكيالبعد  .7

ن التفاعل العالي من الممكن لامهم ومؤثر في رأس المال ا وهي نوع ي يؤد   له أنجتماعي، وا 

 .كبير بشكلٍ مقبولة ومفهومه  رييأن تكون اللغة المشتركة والرموز والمعا إلى

ـد يفسر ويؤول هـذا البعو الموارد التي توفر تفسيرات مباشرة  إلىعرفي: يشير هذا البعد البعد المَ  .2

 الإشاراتو دوات مختلفة مثل القصص والرموز واللغة أطراف ذو العلاقة، ويستخدم لأالمعاني بين ا

 .وغيرها

  الاجتماعيأهمية رأس المال 
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 ا الحسنةوالنواي الاجتماعيأسس التفاعل  احترامل على الأفراد التقدم والتنمية من خلال ـي سه  1. 

(Putnam,1995) . 

على  يحصللنظرية رأس المال الاجتماعي كلما كان الشخص أكثر علاقات مع الأفراد  وفقا  . 1

حصول على موارد فعلية أو محتملة يساعده في التسهيل للمهام و 

(Nahapiet&Ghoshal,1998). 
والتماسك  الترابط إلىؤدي والتي تمن خلال العلاقات الاجتماعية يتم تبادل المعرفة والمعلومات . 7

المفرجي )الخاص الداخلي بالمنظمة وهذا يعمل على تغليب الصالح العام على الصالح 

 (.1117وصالح،

تراتيجية سوتحويلة لأهداف ا وتدعيمهتطويره  يعتبر رأس المال الاجتماعي مصدر كامن يمكن. 2

 (.1121،وصوفي )عبد الحميد

 وتدفق ظمةالمنيخفض من التكاليف الإنتاجية عبر مزايا العلاقات المتواجدة بين العاملين في 5. 

 (.1129،محمد وعلاق) المعرفة عن طريق شبكة العمل الرسمية والغير رسمية

  .(Portes,2019المشكلات بسهولة من خلال تعاون ) آلية لحل. ي عتبر 1

 تمكين العاملين في المنظمات إلى ويؤدي العالي هو عامل مهم ويساعد على تحقيق الأداء. 7

تحسين العمليات البيولوجية، والسيكولوجية المحسنة لحياة الفرد، والأدلة المتراكمة  إلىيؤدي . 4

أن الأفراد ذوي رأس المال الاجتماعي العالي لهم قدرة عالية على التخلص من  إلىأشارت 

 .(1129محمد وعلاق،) الإصابات والأمراض المزمنة

  جتماعيالا المالعناصر رأس 

( بعد معرفة أهمية رأس المال الاجتماعي هناك عناصر شرطا  يجب 1114) أكد الدوري وصالح

هود الفرد بأن ج الاعتقادعلى  وهي تعتمد الاجتماعيةنجاح العمل الجماعي الأول القابلية أن تتوافر لا



31 

 

مة العمل بملائ الاعتقادللعمل الجماعي، والثاني الثقة أنها  للانضمامتؤثر وتنعكس على المجموعة 

 المقصود لشخص ما من وجهه نظرنا.

 :(Entrepreneurship Ecosystem) .النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال3

  وتطوره : كولوجي لريادة الأعماللإيالنظام امفهوم  

ير مره الباحث الشهول لأستخدمها أأصل إيكولوجي وقد  إلىم البيئي" تعود جذور كلمة "النظا

بحيث يشمل النظام البيئي ثلاث مكونات رئيسة هي البيئة أو الأشخاص  (2975) عامتنسلي 

 .((Abdelwahab et al.,2020المعنيين، ومكان النظام البيئي 

( عن طريق دلائل وهي طريقة وخصائص وسلوك 1127عرفها صالح )أما ريادة الأعمال 

عملية خلق شيء جديد قَيم ويحتاج الريادي تحمل  إلىيمارسه  الريادي وتؤدي هذه الخصائص 

 عالية. مردوداتالمخاطرة لينتج الشيء الجديد ويحقق 

ولتصل كلمة الريادي عربيا  تغيرت ثلاث مرات عبر العقود الأخيرة كما موضح في الجدول 

 الأتي:

 للريادي ومبرراتها الاصطلاحية(: مراحل تغيير الترجمة 1-2) الجدول
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 .(1127)صالح, المصدر:

ناصره بين ع نسجامالايئي تدل كلها على وجود نوع من ن التعاريف المختلفة حول النظام البأ

قوم بدور ها ي، وكل منستمراروالاجل تحقيق النجاح أبعضها البعض من  إلىة وهي تحتاج المختلف

 لاختلافاهذا  لالمصطلح، وقد يعو  العلماء على تحديد تعريف موحد لهذختلف اأمحدد ومختلف. كما 

 .(Ács et al.,2019) بعادهأ ختلافا إلى

ن النظام البيئي لريادة الأعمال هو أعلى  Scott et al. (2021) حيث تم تعريفها من قبل

 بالتفاعل بنجاح. والتعاون التي تسمح لهم الريادية شعبها وثقافة الثقة

نها عبارة عن أجزاء أساسية من المجتمعات لتعزيز نمو اعلى  Bhardwaj (2019) كما عرفها

 .الذاتيريادة الأعمال ونمو الدولة والنمو 

سياقات تغذي وتحافظ على ريادة "الن ظم الإيكولوجية لريادة الأعمال Isenberg (2010) يعرف 

ويتم تشخيص  والتي تتحد بطرق مركبة ، وتتكون الن ظم الإيكولوجية من مجموعة عناصر، الأعمال،

 العديد من التشخيصات والتقييمات من الن ظم الإيكولوجية لريادة الأعمال كدراسات حالة منفردة". 

مجموعة شاملة من "يمكن فهم النظام الإيكولوجي لرياده الأعمال على أنه   Stam (2014)ذكرَ 

وارد والجهات الفاعلة، والتي لها دور مهم تلعبه  في تمكين العمل الريادي وعلى أنه  السعي وراء الم

 ."الابتكارفرص 

فهوما  تفاعليا  يتألف من جهات فاعلة ومتنوعة )رواد مSudfeldt et al.,(2013) وأقترح 

والمنظمات( وتكون مترابطة وعوامل )الأسواق والإطار التنظيمي وثقافة تنظيم  والمؤسساتالأعمال 

  المشاريع والدعم( تتفاعل مع بعضها لتتعايش مع بعض.
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على ريادة  ؤثرالتي ت والاقتصادية الاجتماعيةنها البيئة أذلك فقد تم تعريفها على  إلى ضافةلإبا

 (.(Moggi et al.,2021الأعمال المحلية أو الإقليمية 

لريادة الأعمال هو مجتمع يتكون من عوامل متعددة  لإيكولوجيفأن النظام ا ةوفي رأي الباحث

يوفر بيئة و في منطقة جغرافية وتتطور. البعض  بعضهاوالتي تتفاعل مع  ها البعضمستقلة عن بعض

  جديدة. ريادية والغرض من ذلك هو تشجيع إنشاء أعمال تجارية للابتكار

  عمالالأ يريادخصائص 

ك مجموعة من الخصائص التي تتوفر في رائد الأعمال ن هناأ( على 1129كد الحجاحجة )أ

يركزون فقط على الفـرص لا ، قادرين على تحديد الفرص المناسبة أكثر من غيرهم :وهي كالتالي

ذي يجعلهم والدائما لديهم الرغبة بتحقيق إنجازات جديدة ، علـى المشاكل التي من الممكن ان ترافقها

يح نجاح معرفتهم بمفات، قادرين على تنفيذ أفكارهم بالرغم من المخاطر التي من الممكن ان تواجههم

 ،نجاح عملهمن لضماجل دعم قدراتهم ومعارفهم أمن  الحصول على مساعدة خارجية ،المشروع

ادرا  ما يسعون للحصول نو  دائما ما يدفعهم احتيـاجهم للاسـتقلالية والإنجاز، يتصف بالشدة والصلابة

 على السلطة.

 عماللأيكولوجي لريادة الإنموذج النظام ا

ة الموارد المالية والإنساني إلىعندما يكون لديه القدرة على الوصول  يكون رائد الأعمال ناجحا  

والحرفية التي يحتاج اليها، وأن يعمل في بيئة تكون فيها السياسات الحكومية تدعم وتشجع رواد 

( هذه البيئة على أنها نظام بيئي ريادي. وحسب رأيه فإن 1111رستكار )و الأعمال. ويصف بولا 

 إلىنيفها معقد، ويمكن أن تص بشكلٍ  ابينه هذا النظام يحتوي على مئات العناصر التي تتعامل فيما

 لأن ،( أن النظام البيئي الريادي هو حافظ لنفسه1111رستكار )و ستة مجالات رئيسية. ويرى بولا 
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النجاح سيخلق النجاح. وعندما ترتقى كل من هذه المجموعات الست فإنها تعزز من بعضها البعض. 

م رواد الريادي يقد النظامسجام هي التي تجعل إن وجود عوامل وخصائص مثل التناغم والتوازن والان

 كالاتي:عمال ريادة الأ جمكن توضيح نموذأعمال ناجحين، وي

 (: نموذج ريادة الأعمال4-2الشكل )
 (.2222رستكار،و المصدر: )بولا 

 الأعمال لريادة الإيكولوجي النظام مؤشر

 عبارة فهو  (Ács et al.,2018;The Global Entreprenenurship Index,2017)  وفقا  

 وهو الطموح، مؤشر القدرات، مؤشر السلوك، مؤشر: هي فرعية مؤشرات ثلاثة من يتألف مؤشر عن

 كل ويحتوي المشاريع، دعم جلأ من يكولوجيالإ النظام وعمق صحة الأعمال ريادة جودة يقيس

 بنىي   زةركي عشر ربعةأ محملها في تمثل الركائز من مجموعة على الفرعية المؤشرات هذه من مؤشر

 مالنظ لصحة مهمة نهاأ عمالالأ لريادة العلمي المرصد خبراء ويرجح عمال،الأ ريادة مؤشر عليها

 وضيحت ويمكننا عمال،الأ لريادة الكلي المؤشر حساب خلالها من ويمكن عمال،الأ لريادة يكولوجيةالإ

 ي الجدول التالي:ف وركائزها المؤشرات هذه
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 .الأعمال العالميريادة  اتمؤشر هيكل : (2-2جدول )ال

)Ács et al.,2018;The Global Entrepreneurship Index,2017) :المصدر 

  في الأردن: والم توسطة الصغيرة عالمشاري (3-1-2):

 والاجتماعية الاقتصادية( بأنها أساس وجوهر التنمية 1117)عمان صناعة ة لغرف وفقا   ت عرف

 ام لحل مشكلتي الفقر والبطالة وتنمية المناطق الأقل حظا  وتوفير ةفي المملكة ولها مساهمة كبير 

 .لعامة(ا الإحصاءاتالأردني )دائرة  الاقتصادفرص العمل المستحدثة سنويا  في  نصفيزيد عن 
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 الأردن:توسطة في الصغيرة والم   مشاريعأبرز التحديات التي تواجه ال -

 النموذج التالي:كما موضح في 

 المشاريع الصغيرة والم توسطة في الاردن احتياجاتنموذج  (:5-2الشكل )
 (.2023صناعه الأردن )المصدر: الموقع الرسمي لغرفه 
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 ذات الصلة الدراسات السابقة :(2-2)
تناقش الفقرة الحالية السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة الحالية وقد تم تقديمها ومناقشتها من الأقدم 

  الأحدث: إلى

"دراسة استطلاعية لخصائص الرياديين العرب في بعض البلدان  :( بعنوان2213دراسة )صالح،
 ."العربية وأثرها في تحديات التنافسية العالمية

، من تحديات التنافسية العالميةالتحديد خصائص الرياديين العرب في ظل  إلىهدفت الدراسة 

فرد ا من خمسة  (757)ذين بلغ عددهم لخلال استطلاع آراء عينة من الأكاديميين ورجال الاعمال وا

ستبيان ا لبلدان عرب ية هي )العراق، والأردن، وسوريا، ومصر، والجزائر(، وتم جمع البيانات من خلا

 ةسار ومن وجهات النظر الخاصة بعينة الد جالنتائه من خلال البريد الالكتروني، وتم تحليل تم توزيع

خصيصة مطلوبة  27لها تأثير كبير،  يتحدي ا بوصفها بالتحديات الت (21) ها هناكاتفقت على ان

يادي ين العرب لها القدرة على التأثير في تلك التحديات. كما أك هات دت الدراسة على صحة تـللر  وج 

الأكاديميين ورجال الأعمال معا ، لأن تأثير خصائص الرياديين المتفق عليها بينهما كان أكبر من 

كل واحد منهما على حدة. واوصت الدراسة على ضرورة تبني لالتأثير الفردي للخصائص المرش حة 

كما اوصت بضرورة إقامة و يادية، استراتيجية واضحة من اجل تطوير الرياديين والمشروعات الر 

ريادية عربية مشتركة بين البلدان العربية، تمثلها مؤسسات أو شركات أو أفراد، وخاصة تلك أعمال 

  .التي تساهم في إضافة قيمة للتكامل الاقتصادي العربي  

 ن:بعنوا (Salih & Abdulrahman, 2015) دراسة

"The Role Of Strategic Intelligence In The Development Of Managers 

Competencies Portfolio". 

مديرين من للكفاءات الستراتيجي في تطوير محفظة لإتحديد دور الذكاء ا إلىهدفت هذه الدراسة 

بسبب إجمالي السكان المحدود للغاية، تم و خلال التطبيق على خمس بنوك تجارية في مدينة عمان 
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وتم جمع  عضو ا على مستويات المدير الإداري (211) إحصاء شامل يبلغ عدد أعضاء استخدام

تم تطويره لهذا الغرض. وقد تم تحليل النتائج من خلال الأساليب  استبيانالمعلومات من خلال 

ظة كفاءات أن تطوير محف إلىالدراسة أظهرت على أساس النتائج و  ،والاستنتاجيةالإحصائية الوصفية 

تعزيز الكفاءة ويعتمد على ما يقرب من ثلث المتغيرات وممارسات الذكاء  إلىين يؤدي المدير 

في  (1.57). تم العثور على تفسير لهذا التأثير في تطوير الكفاءات بين، في أعلى الاستراتيجي

، وأوصت في تطوير كفاءات التوعية العالمية (1.22)تطوير كفاءات الفريق، وبنسبة لا تقل عن 

 ممارسات الذكاء الإستراتيجي كمؤشرات لتطوير الكفاءات. إلى ربالنظالدراسة 

 في يةتطبيق دراسة التنظيمي الأبداع على الاستراتيجي الذكاء أثر" :بعنوان( 2215عمران،) دراسة
 ."للاتصالات أسياسيل شركة

 موضوعل للاتصالات أسياسيل شركة توليها التي الأهمية مدىقياس أثر  إلىالدراسة  هدفت

 تحقيق انيةأمك في أثر من له لما الشركة هذه في الابداعية بالقدرة ذلك وعلاقة الاستراتيجي الذكاء

 باستخدام النتائج واستخراج الفرضيات اختبار وتم متميزة، مكانة على للحصول للشركة المنافسة

 ان البحث أظهر:  أهمها الاستنتاجات من مجموعة إلى والتوصل (SPSS) الحاسوبي البرنامج

 الاستفادة وحققت المبحوثة، للشركة الابداعية القدرة تحقيق في اثر مكوناته بجميع الاستراتيجي للذكاء

 لدى قصور هناك كان بينما الإبداعي التفكير لأنضاج التأثير في مديريها تفكير ومهارة خبرة من

 الابداعية بالقدرات الاهتمام ضرورة إلى الدراسة وأوصت. الشراكة مبدأ استثمار في المبحوثة الشركة

 تعزيز أجل من قليديةالت القيود وتقليل الإبداعية الأفكار توليـد على للتحفيز استراتيجيا   بعدا   واعطاؤها

 .الابداعية القدرات
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 نجاحوال التنظيمية الريادة بين الأعمال ذكاء لقدرات الوسيط الدور" بعنوان( 2218الحواجرة،) دراسة
 ."الأردنية الحكومية الجامعات في الاستراتيجي

 خلال من يجيالاسترات النجاح تحقيق في التنظيمية الريادة أثر تحليل و قياس إلى الدراسة هدفت

 الجامعات رؤساء)القيادات جميع من الدارسة مجتمع وتكون الجامعات في الأعمال ذكاء قدرات

 لمسحا عينة واعتمدت ،(الأقسام ورؤساء ومساعديهم، ونوابهم الكليات وعمداء ومساعديهم ونوابهم

 من ،التحليلي الوصفي المنهج وتم أستخدم. البيانات لجمع مبحوثا( 275) تعدادها بلغ التي الشامل

 من العديد استخدام وتم. فقرة( 17)من وتكونت المعلومات لجمع رئيسة أداة استخدمت استبانة خلال

 واحدة، لعينة (T) واختبار المعيارية، والانحرافات الحسابية، المتوسطات أبرزها الإحصائية الأساليب

 تأثير وجود ىإل الدراسة توصلت التحليل عملية إجراء وبعد. المسار وتحليل المتعدد الانحدار وتحليل

 التنظيمية لريادةل اثر هناك وان الاستراتيجي، النجاح في بأبعادها التنظيمية للريادة إحصائية دلالة ذي

 ثرا ووجود الاستراتيجي النجاح في الأعمال ذكاء لقدرات اثر وجود على الاعمال ذكاء قدرات في

 حوالنجا التنظيمية الريادة بين قةالعلا في وسيط كمتغير الأعمال ذكاء لقدرات مباشر غير

 الأداء ونتائج افوالأهد ستراتيجيةبالا وربطها الريادية الثقافة بتعزيز الدراسة وأوصت. الاستراتيجي

 .على الأبداع العمل فرق والبعيد وتشجيع القصير المدى على

 ن:بعنوا (Dana et al., 2019) دراسة

" Social capital, entrepreneurship & entrepreneurial ecosystems ". 

 ريادة ةوتنمي ولادة في الاجتماعي المال رأس لدور فريد ا منظور ا توفر في الدراسة هذه تهدف

 يةمنهج وأساليب أطر على المختارة المساهمات تعتمد. الأعمال لريادة البيئية والأنظمة الأعمال

 وعلم نظيميةالت والدراسات الإدارة مثل) مختلفة تخصصات في بخبرة المؤلفون يتمتع حيث متنوعة

 المتحدة ملكةوالم والصين إيطاليا مثل مختلفة جغرافية سياقات على الحالة دراسات وتركز ،(الاجتماع
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ندونيسيا  الاجتماعي المال رأس حول الحالية الدراسات وتتحدى الأوراق تدرس بالتفصيل،. وبولندا وا 

 : التالية المحددة الموضوعات على التركيز مع

 الاجتماعي. المال ورأس المشترك والعيش الاجتماعية العلاقات (2

 الأعمال. ريادة ونجاح الاجتماعي المال رأس (1

 المهاجرين. ريادة (7

   الاجتماعية. الأعمال ريادة (2

 ن:بعنواAbdAbbas&Khudair,2019) ) دراسة

Impact of strategic management practices on organizational 

entrepreneurship: Mediating effect of strategic intelligence". 

 بين لاقةالع في الاستراتيجي للذكاء الوسيط التأثير على التعرف هو الدراسة هذا من الهدف

 اتذةأس من البيانات جمع تم. العراقية الجامعات في الأعمال وريادة الإستراتيجية الإدارة ممارسات

 المعادلة ةنمذج باستخدام البيانات تحليل تم. البيانات لجمع كأداة الاستبيان استخدام وتم الجامعة

 دلالة اتذ إيجابية علاقة كانت المتغيرات بين العلاقة أن إلى البحث نتائج أشارتو  SEM)) الهيكلية

 .الأعمال ةرياد لتحقيق فاعلية أكثر إدارية ممارسات إلى الاستراتيجي الذكاء يؤدي بينما إحصائية

 ن:بعنوا (Chitsaz et al.,2019) دراسة

The effect of human and social capital on entrepreneurial activities: A 

case study of Iran and implications". 

 ادةري أنشطة حول والاجتماعي، البشري المال، رأس من نوعين دراسة إلى هذه الدراسة هدفت

 الثانويةو  الأولية البيانات باستخدام إيران، جولستان، مقاطعة كلبوش، آباد حسين قرية في الأعمال

 هموالأ يجيةاسترات الأكثر الأداة إلى تحولت لقدو . للبلدان الاقتصادية التنمية في رئيسي دور وله

 بين لاقةع هناك أن الأعمال ريادة حول الدراسات أثبتت. المتقدمة البلدان في الاقتصادي للترويج
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ادائ فإنه وبالتالي،. البلدان بعض في القومي الإجمالي والناتج الأعمال ريادة أنشطة معدل  يكون ما م 

 الضعف نقاطو  والتهديدات الفرص عن الأعمال ريادة تكشف. والرفاهية القومي الدخل بتعزيز مصحوب ا

 والاجتماعي البشري المال رأس لأبعاد المعنوي التأثير الدراسة هذه نتائج أظهرت البيئات في والقوة

 .الأعمال ريادة أنشطة على

 ن:( بعنواMahfud et al., 2020) دراسة

"The influence of social capital and entrepreneurial attitude  orientation 

on entrepreneurial intentions: the mediating role of psychological 

capital".   

 لفنونا كلية لطلاب الأعمال ريادة نية لتشكيل هيكلي نموذج تطوير إلى الدراسة هذه هدفت

 المال سورأ الاجتماعي المال ورأس الأعمال ريادة توجهات بين التفاعل تتضمن والتي التطبيقية

 طلاب من (125) أكمله الإنترنت عبر استبيان خلال من عشوائي بشكلٍ  البيانات جمع تم. النفسي

 الهيكلي لنموذجا لفحص الهيكلية المعادلة نمذجة تحليل استخدام تم. إندونيسيا في التطبيقية الفنون

 ريادة توجه أن جالنتائ تكشف. الوسيط دور لاختبار التمهيد ثقة فترات وتم الأعمال ريادة نوايا لتطوير

 ريادة يةن على وتفاعلي تعاوني بشكلٍ  يؤثران النفسي المال ورأس الاجتماعي المال ورأس الأعمال

 إيجابي ئيجز  وساطة تأثير له النفسي المال رأس أن ثبت. التطبيقية الفنون كلية لطلاب الأعمال

 المال رأس على العثور تم ، أخير ا. الأعمال ريادة ونية الأعمال ريادة اتجاه توجه بين العلاقة على

ا النفسي  الأعمال . ريادة نية على الاجتماعي المال رأس تأثير في الكامل للتوسط أيض 

 ن:بعنوا (Setini et al.,2020) دراسة

The passway of women entrepreneurship: Starting from social capital 

with open innovation, through to knowledge sharing and innovative 

performance". 

 أو داعم ا عاملا   يصبح كان إذا وما الاجتماعي المال رأس دور معرفة إلى الدراسة هذه هدفت

 المعلومات مشاركة دور دراسة خلال من الأعمال لرائدات الإبداعية الصناعة تطوير في معوق ا
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 تحليل وتم أعمال، سيدة (111) على الاستبيانات توزيع تم الهادفة، العينات باستخدام. والابتكارات

 يجابيإ تأثير الاجتماعي المال لرأس وأظهر الهيكلية المعادلات نمذجة برنامج باستخدام البيانات

 والأعراف المعتقدات فإن وبالتالي،. بإندونيسيا بالي في الأعمال لرائدات التجارية الأعمال أداء على

 مت التي المعلومات تفسد أن يمكن البالي الهندوس لمفهوم الاجتماعي المال رأس في الموجودة

 في الأعمال سيدات ستستخدمها والتي الأعمال، مجال في المختلفة المعلومات من عليها الحصول

 الأعمال داتلرائ المتاحة الفرص فإن ذلك، ومع. السوق طلب لتلبية مختلفة ابتكارات لخلق النهاية

 يادةر  مهارات ونقص المال، رأس على للحصول الضمانات نقص بسبب المال لرأس للغاية محدودة

 ذلك، على علاوة. والتقنين ،الأسواق، والبيروقراطية إلى والوصول التكنولوجي، العصر في الأعمال

 جبي الرجال أن منظور إلى بالإضافة المعلومات، تكنولوجيا إلى والوصول الإدارية، المهارات فإن

 .حدودةم الأعمال لرائدات التجارية الأعمال تجعل البالية، والعادات الثقافة في متفوقين يكونوا أن

 لىإنظر اللمؤشر الأبداع العالمي ب الاستكشافيالتحليل  :( بعنوان2221،واخرون)شموط دراسة 
 (.2222-2211) الفترةالصناعة التحويلية في الأردن خلال 

Exploring Analysis of the Global Innovation Index Considering 

Manufacturing Industry in Jordan (2011-2020).  

ل دول المتقدمة خلاة بالنمراجعة ترتيب مؤشر الريادة العالمي للأردن مقار  هدفت هذه الدراسة

د المتعد والانحدار الارتباطتم استخدام الطرق الوصفية وكمية من  ،(1111_1122) الزمنية الفترة

عربيا  مع  اسعةة التيحتل المرتب الابتكارفاعليه  ومؤشرفي الأردن   الابتكاروأظهرت النتائج ضعف 

التحتية وأوصت الدراسة حث القطاع الخاص والعام من أجل  ةمع عنصر البني ةعلاقة سيئوجود 

 في الأردن. الابتكارتعزيز مكونات 
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 ن:بعنوا (Singh et al., 2021) دراسة

 Knowledge-based HRM practices and innovation performance: Role of 

social capital and knowledge sharing.  

هذه الدراسة في كيفية استخدام الشركات متعددة الجنسيات في الأسواق الناشئة للموارد هدفت 

عينة ثنائية  (751) مت استبيان مسح لجمع البيانات منالاستراتيجية لدفع أداء الابتكار. استخد

ي تم تفي المؤسسات متعددة الجنسيات في الأسواق الناشئة. تم تحليل البيانات ال المشرف المرؤوس

جمعها باستخدام نمذجة المعادلات الهيكلية لفحص فرضيات الدراسة. وجدت الدراسة أن ممارسات 

مباشر وغير مباشر من خلال رأس المال الاجتماعي  بشكلٍ إدارة الموارد البشرية القائمة على المعرفة 

ير نتائج تش ك،ذلتؤثر على سلوكيات مشاركة المعرفة في الشركات متعددة الجنسيات. علاوة على 

أن مشاركة المعرفة تتوسط تأثير رأس المال الاجتماعي على أداء الابتكار. علاوة على  إلىالدراسة 

تجريبي كيفية ممارسات إدارة الموارد البشرية القائمة على المعرفة من  بشكلٍ تقترح هذه الدراسة  ذلك،

 .ول أداء الابتكارخلال الدور الوسيط لرأس المال الاجتماعي ومشاركة المعرفة ح
 ن:بعنوا (Karatepe et al., 2022) دراسة

Predicting work performance and life satisfaction of nurses and 

physicians: The mediating role of social capital on self-efficacy and 

psychological resilience". 

معرفة الدور الوسيط لرأس المال الاجتماعي في آثار الكفاءة الذاتية  إلىدراسة الهدفت هذه 

 قطعية،المفي هذه الدراسة و والمرونة النفسية على أداء عمل الممرضات والأطباء والرضا عن الحياة 

 جتماعيالاانه كان لرأس المال  ةتم جمع البيانات باستخدام استبيان عبر الإنترنت. وجدت الدراس

 ٪24كلت وش العمل،رات غير مباشرة للكفاءة الذاتية العامة والمرونة النفسية على أداء تأثي (1.12)

غير  راتأثي (1.17)و (1.22) من التأثير الكلي على التوالي. كان لرأس المال الاجتماعي ٪75و

من  ٪29و ٪21وشكلت  الحياة،للكفاءة الذاتية العامة والمرونة النفسية على الرضا عن  ا  مباشر 

التأثير الكلي على التوالي. المقتضيات العملية: تقترح الدراسة وجود رأس مال اجتماعي عندما تؤثر 

 الكفاءة الذاتية للممرضات والأطباء والمرونة النفسية على أداء عملهم ورضاهم عن الحياة.
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 ن:بعنوا (Salamzadeh et al.,2022) دراسة

 Entrepreneurial universities and social capital: The moderating role of 

entrepreneurial intention in the Malaysian context. 

 ستخداما تم. الاجتماعي المال رأس تنمية على الريادية الجامعات لبيان أثر الدراسة هدفت هذه

 البيانات تحليل تم. مؤسستين في طالب ا (741) من مكونة عينة من البيانات لاسترجاع الاستبيانات

 لرياديةا الجامعات دور دراسة خلال من الأدبياتمن  الافرادويساهم  الهيكلية المعادلة نمذجة باستخدام

 دراسةو  الاجتماعي المال رأس تنمية في والمخرجات والعمليات للمدخلات الثلاثة العوامل باستخدام

 نماذج ويرلتط الأدلة على قائم ا دعم ا يوفر كما. الوقت نفس في الأعمال ريادة لنية المعتدل التأثير

 المتمثل يالوطن الهدف تحقيق في تساعد أن يمكن والتي ماليزيا في الناشئة الأعمال ريادة لجامعات

   .الخريجين بين المهارات تطابق عدم بسبب البطالة من الحد في

 يةستراتيجلإا الريادة تحقيق في ستراتيجيلإا الذكاء دور" :بعنوان( 2222وأخرون، نعنع) دراسة
 ".الجنوبية المحافظات - الفلسطينية العالي والتعليم التربية بوزارة

 وزارة في يةالاستراتيج الريادة تحقيق في الاستراتيجي الذكاء دور عن الكشف إلى الدراسة هدفت

 موظفا  ( 299) نم الدراسة مجتمع تألفيو  الجنوبية، المحافظات - الفلسطينية العالي والتعليم التربية

 التحليلي صفيالو  المنهج إلى ولقد لجأ الباحث. فلسطين جنوب في العالي والتعليم التربية وزارة من

 حيث ا  جد عاليا   كان الاستراتيجي الذكاء لمحور النسبي الوزن أن: أهمها نتائج عدة إلى والدراسة

 نسبةب جد ا عالية. الإستراتيجية القيادة لمتغير النسبي الوزن كان وكذلك (،٪47.5) إلى وصل

 لأعمالا وريادة الاستراتيجي الذكاء بين إحصائية دلالة ذات علاقة وجود النتائج وأظهرت (،47٪)

 الذكاء لأبعاد (α≤0.05)دلالة  مستوى عند إحصائية دلالة وذ تأثير ا أظهرت كما الاستراتيجية،

 لالةد ذات فروق وجود عدم إلى النتائج وخلصت. الاستراتيجية الأعمال ريادة في الاستراتيجي

 تعليموال التربية وزارة في العاملين استجابات متوسط بين (α≤0.05)  الدلالة مستوى عند إحصائية
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 الاستراتيجية دةوالقيا الاستراتيجي الذكاء استبيان على الجنوبية المحافظات في الفلسطينية العالي

. الجنوبية محافظاتال في الفلسطينية العالي والتعليم التربية وزارة في العاملين إجابات لمتوسط يعزى

 من الوزارة، يف والعاملين والتعليم التربية وزارة قيادات بين العلاقة تطوير بضرورة الدراسة وأوصت

 في المهم هملدور  الفعالة، الاستراتيجية والقيادة ،الاستراتيجي الذكاء توظيف سياسات تبني خلال

 . وتطويره بالعمل الارتقاء

 ن:بعنوا (Al Aqasrawi & Alafi, 2022) دراسة

"Impact of Business Intelligence on Strategic Entrepreneurship: The 

Mediating Role of Organizational Agility". 

 ونةالمر  وجود مع الاستراتيجية الأعمال ريادة على الأعمال ذكاء بيان أثر إلىهدفت الدراسة 

 كأداة لاستبيانا اعتماد الكمية وتم الطريقة إلىلجأ الباحثون . الأردنية الريادية الشركات في التنظيمية

 حسين الملك مجمع في تعمل ريادية شركة( 21) بين إلكتروني ا استبيان 119وزع . البيانات لجمع

 على الأعمال لـذكاء عالي ا إيجابي ا تأثير ا تحليلها تم التي النتائج أظهرت. الأردن عمان، للأعمال في

 القيمة أن حيث ةومقبول معنوية والفرعية الرئيسية الفرضيات جميع وكانت الاستراتيجية، الأعمال ريادة

 اديةالري الشركات في الأعمال ذكاء بتطبيق الباحثون ويوصي. a>0.05))هي تحليل لكل الاحتمالية

 حديدت فرص من يزيد الأعمال ذكاء أن ثبت حيث عالية أولوية إعطاؤها ويجب تتبناها، لا التي

 المخاطر. وقبول الفرص،

 :بعنوان Fkun et al. , 2023))  دراسة

Entrepreneurial Ecosystem: Interaction between Government 

PoliciesFunding and Networks (Study on Entrepreneurship in West 

Java). 

استكشاف الأندوسية و  ي لرياده الأعمال في جاوه الغربيةالنظام البيئ دراسة إلىهدفت هذ الدراسة 

 واعتمدتطا  نهجا  مختل نظام البيئي  وتستخدم هذه الدراسالتفاعل الحكومي والتمويل في تشكيل ال

ان السياسات  ىإلوالمقابلات مع اصحاب المصلحة الرئيسيين وتشير النتائج  الاستقصائيةالدراسات 
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 يئةبالحجم تلعب دورا  مهما في خلق  والمتوسطة الصغيرةالحكومية مثل الضرائب ودعم المشاريع 

شكل قيمة على العوامل التي ت نظرة  ثاقبة   ،ويوفر هذا البحث نظرة المنطقةتدعم ريادة الأعمال في 

 التجاريةل د من الأعماالمزي إلىالبيئي لريادة الأعمال في اندونيسيا وتسلط الضوء حول الحاجة النظام 

 .مال في المنطقةفرص التواصل لرواد الأع لاستثمارل الجاهزة

 يميز الدراسة الحالية عن الدراسة السابقة ما :(3-2)

بدراسة المتغيرات الحالية الثلاث )الذكاء  دراسة قامتما يميز هذه الدراسة هو عدم وجود  ✓

لريادة الأعمال( على حد علم الباحثة بل  يالإيكولوجوالنظام  الاجتماعيورأس المال  الاستراتيجي

 .تناولت متغير واحد وعلاقته  بمتغير أخر

 .ي الأردنتوسطة فوالم   الصغيرةمشاريع تطبيقها في قطاع مهم وحيوي من القطاعات الصناعية لل ✓

ركزت الدراسات السابقة على قطاعات مختلفة مثل البنوك والقطاع الصناعي والمؤسسات العامة  ✓

طة الحجم الصغيرة ومتوس مشاريعقطاع الصناعي للالوغيرها على خلاف دراستنا التي ركزت على 

 والذي يعتبر من أهم وأكبر القطاعات في السوق الاردني.

 جتماعي كمتغير وسيط.أس المال الاتعتبر من الدراسات القلائل التي تناولت ر  ✓

 

  

للأطــار النظري تم تقــديم إطــار نظري عن وفي نهــايــة هــذا العرض والتحليــل 
المضامين الفكرية لمتغيرات الدراسة الثلاث )الذكاء الإستراتيجي، رأس المال 
الاجتمــاعي، النظـــام الإيكولوجي لريــادة الأعمـــال( بـــالاعتمــاد على الأدبيـــات 

 السابقة ذات العلاقة والدراسات السابقة.
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(: مخطط سير عمل الفصل الثالث.3-1)  
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 :الفصل الثالث
 المنهجية والإجراءات

 : المقدمة(3-1)

 ستخدمةلم  ا والمصادر ختيارهاامجتمعها، وعينتها، وكيفية و  الدراسة منهجية الفصل هذا عرضيَ 

جراءات وتطويرها، إعدادها وكيفية والمعلومات البيانات لجمع  الدراسة، داةأ وثبات صدق من التحقق وا 

 دراستها يف البيانات معالجة في  الباحثة استخدمتها التي الإحصائية المعالجات عرض إلى بالإضافة

 :كالآتي وهي

 الدراسة منهج :(2-3)

 الدراسة دافأه تحقيق في ملائمة أكثر يعد إذ التحليلي الوصفي المنهج الدراسة هذه في أت بع

 دقيقا ، صفا  و  ووصفها خصائصها على للتعرف هي كما والظواهر المشكلات واقع يصف كونه   الحالية

 الاستبانات خلال نم رقميا   وصفا   الكمي التعبير يعطي بحيث وكيفيا ، كميا   تعبيرا   عنه يعبر والذي

 الظاهرة ففيص الكيفي التعبير أما الأخرى الظواهر مع ارتباطها ودرجة الظاهرة هذه مقدار لتوضيح

 واختبار العلاقات تحليل إلى المنهج هذا عمديَ  إذ التحليلي، المنهج استخدام كما خصائصها، ويوضح

 لمشكلةل محددة أطر لوضع وبراهين دلائل لها منطقية توضيحات إلى الوصول ثم ومن الفرضيات

 (.2016ملحم،)

 الدراسة(: مجتمع 3-3)

لصغيرة ا ومستحضرات التجميل ةمشاريع الصناعات الكيمياوي اختيارهداف البحث تم ألتحقيق 

ة عداد المشاريع الصغيرة والمتوسطأوبحسب غرففة صنلعة عمان تم حصر  ،انم  في عَ  والم توسطة

 تالصناعا مشاريع استهداف( يشمل القطاعات العشر وتم مشروع285) عددهاالحجم في عمان وبلغ 
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ظيمية كونها تعاني من إجراءات تن عَم ان في الصغيرة والم توسطة التجميل ستحضراتوم الكيمياوية

دارية وتشريعات صَعبت العمل حيث اِنخفضت القدرة التصديرية منذ ) ( 21( من نحو )1122وا 

ة هذا هميأبالرغم من  (1117)وكالة الأنباء الأردنية، ( مليون دينار27قرابة ) إلىمليون دينار 

بة الخامسة حتل المرتيكبر القطاعات الصناعية العشر من حيث الصادرات و أني ل ثاتحيَ حيث  القطاع

 ويوضح (1117)انم  غرفة صناعة عَ  بحسبمن حيث عدد العمال ضمن القطاعات الفرعية العشر 

 وعينته : الالمج لتحديد المعاينة خطوات ناهأد الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 وعينته  ( تحديد المجتمع 2-3) الشكل

 (2223تقارير غرفة صناعة عمان) إلىالمصدر: من تصميم الباحثة بالإستناد 

مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة في  عدد أن وتبين

التي أدت  لمشاريعمن مجموعها الكلي وا بالمائةعشرين  يقارب ما أيمشروع(  51)عَم ان هو

 الوسطى، دارةالإ العليا، دارةلإ)ا هيدارية ثلاث إوأيضا لديها مستويات  الباحثة مع للتعاون ستعدادهاا
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يرة غمسؤول عن جميع العمليات الإدارية لبعض المشاريع الصَ  داريأو مستوى إ (الإشرافية دارةالإ

الجدول ويوضح م ان وع المشاريع في عَ ممن مج 24% يقارب ما( 12)وعددهامنها وحديثة العهد 

 :الثلاثة المستويات في العاملين وعدد وتصنيفهاتأسيسها  وسنةأسماء الشركات  أدناه

  (3-1) الجدول
 عَمّان مدينة في التجميل ومستحضرات الكيمياوية الصناعات مشاريع

 أسم المشروع ت
سنة 

 التأسيس
تصنيف 
 المشروع

عدد العاملين 
في المستويات 

 الأدارية
 97 متوسط 1969 النجاح للصناعات الكيمياوية 1
 94 متوسط 1972 مصانع دهان ريما لوكس 2
 90 متوسط 1976 الكيمياويات المتحدة 3
 89 متوسط 1988 مؤسسة القدس للصناعات الكيمياوية 4
 87 متوسط 1977 كيما\الكيمياوات الحديثة 5
 85 متوسط 1994 اليسر للعطور ومواد التجميل 6
 13 صغير 2015 والكيمياوياتالنبتة الخضراء لصناعة الأسمدة  7
 11 صغير 2016 سدرة لصناعة مواد التجميل 8
 11 صغير 2017 الثريا لصناعة الأسمدة 9
 10 صغير 2015 العالمية الدولية لصناعة الأسمدة 10
 7 صغير 2018 المتقدمة للصناعات الدوائية 11
 6 صغير 2015 التقدم لصناعة الدهان 12

 600 المجموع
 2223انمّ غرفة صناعة عَ : المصدر

 الدراسة عينة(: 3-4)

أسلوب العينات وفي هذه الدراسة كانت عينة عشوائية طبقية تناسبية وكان حجم  استخدام تم
وتمت المعاينة من  (234) هو(Sekaran and Bougie,2016) العينة الملائم بحسب جداول 

ي كل مشروع ي مثل طبقة ثم أ جري السحب العشوائ باعتبارأثني عشر طبقة  إلىال خلال تقسيم المج
  :Thomson,2012)) التناسبي وفق المعادلة التالية
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حجم الطبقة الطبقة =حجم عينة 

حجم المجال
 *حجم العينة  

 :(2-3) جدولال
 مشروع كل وعينات وعينتهَ  المجتمعتفاصيل 

 أسم المشروع ت
حجم 
 المجال

(1) 

حجم 
 العينة

(2) 

حجم 
 الطبقة

(3) 

 حجم عينة
 الطبقة

𝟑

𝟏
*2 

 74 97 172 111 النجاح للصناعات الكيمياوية 1
 71 94 172 111 مصانع دهان ريما لوكس 2
 75 90 172 111 الكيمياويات المتحدة 3
 75 89 172 111 مؤسسة القدس للصناعات الكيمياوية 4
 72 87 172 111 كيما\الحديثة تالكيمياويا 5
 77 85 172 111 التجميلاليسر للعطور ومواد  6
 1 13 172 111 النبتة الخضراء لصناعة الأسمدة والكيمياويات 7
 2 12 172 111 سدرة لصناعة مواد التجميل 8
 2 11 172 111 الثريا لصناعة الأسمدة 9
 2 10 172 111 العالمية الدولية لصناعة الأسمدة 10
 7 7 172 111 المتقدمة للصناعات الدوائية 11
 1 6 172 111 التقدم لصناعة الدهان 12

 172 111 المجموع
 (1ملحق رقم) وسجلات المشاريع ومقابلات الباحثة 2223المصدر: غرفة صناعة عَمّان 

 أدوات الدراسة(: 3-5)

 :متغيرات ب والمراجع العربية والاجنبية ذات العلاقةتتضمن أدوات دراستنا الك ت ب  المصادر الثانوية

  العالمية والمجلات العلمية.  ومحركات البحث بحاثلأوالمقالات، وا، دراستنا

 ية لجمع البيانات والمعلومات الاساس الرئيسيةوهي الأداة  الاستبانةوتتمثل في  ة:المصادر الأولي

  (7-7) شكلكما موضح في الالمتغيرات الثلاثة للدراسة  لقياستطويرها العينة وتم  بآراءوتتمثل 
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 الاستبانةإعداد  مراحل :(3-3) الشكل

 المصدر: من تصميم الباحثة

 :وجاء كالآتي الاستبانةعداد إفي  اعتمادهادناه مراجع التي تم ( أ7-7) ويوضح الجدول

  (3-3) الجدول
 الاستبانة وأبعاد راتـيـمتغ مراجع 
 المراجع متغيرات الدراسة

 الذكاء الإستراتيجي المتغير المستقل: .2
(Strategic intelligence). 

 ويشمل الأبعاد الفرعية التالية:
 الِاستشراف (Foresight) . 

 التفكير الن ظمي . (Systems thinking) 

 الرؤية Vision)). 

 الشراكة . (Partnership) 

 Salih and Abdurrahman (2015). 

  (2103)عارف. 

   (2121)حفيظ وخميلي. 

  (2121) واخرون كايد نعنع. 

 (2121) راضي والمدهون . 

 (2121) السرسك. 

  (2122)عكاشه واخرون. 

 : النظام الإيكولوجي لريادة الأعمالالتابعالمتغير . 2

(Entrepreneurship Ecosystem). 

 ويشمل الأبعاد الفرعية التالية:
 مؤشر السلوك  (Behaver indicator). 

 مؤشر القدرات . (Abilities indicator) 

 ( مؤشر الطموح (Aspiration indicator. 

 (2104) صالح. 

 Salameh and quandah (2016). 

 GIZ (2019). 

 

 Bhunia and shome (2023). 

 المتغير الوسيط: رأس المال الاجتماعي. 4
(Social capital). 

  (2108)مخيمر واخرون. 

 Marcedo and Hernández (2019). 

 Jedrych et al. (2021). 

  (2120) عمر. 

  (2122)الغرباوي و حوراني. 
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 المراجع متغيرات الدراسة

 Bhunia and shome (2023). 

 الدراسة أداة صدق :(3-6)

 :لتاليةاوثباتها تمت الإجراءات  الدراسة أداة للتأكد من صدق

 الظاهري الصدق 

 الالإعم أدارة المختصين من مجموعة على الدراسة لأداة الأولية الصورة بعرض الباحثة قامت

 غرضلل اوملاءمته ومدى فقرات صلاحية مدى في نظرهم وجهات لأخذ وذلك الأردنية، الجامعات في

 بآراء الأخذ وبعد( 1) الملحق في مبين كما خبيرا  ( 21) عددهم بلغ وقد. أجله من وضعت التي

 شبه هابشكل الاستبانة خرجت الفقرات بعض صياغة عادةإ وتم منها فقرات( 21) حذف تم المحكمين

 :الآتي النحو وعلى فقرة (57) في النهائي
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  (4-3) جدولال
 الدراسة في المستخدمة الاستبانة فقرات عدد

 الأبعاد المتغير
 الفقرات عدد

 قبل التحكيم
عدد الفقرات 
 بعد التحكيم

 :المستقل المتغير
 ستراتيجيلإا الذكاء

 5 1 الاستشراف
 5 1 الن ظمي التفكير

 5 1 الرؤية
 5 1 الشراكة

 :التابع المتغير
 الإيكولوجي النظام
 الأعمال لريادة

 1 4 السلوك مؤشر
 1 4 القدرات مؤشر
 1 4 الطموح مؤشر

 25 25 الاجتماعي المال رأس: الوسيط المتغير
 57 17 الدراسة أداة لفقرات الكلي المجموع

 

 بمحورها الفقرات ارتباط معاملات 

 الذي محورلل الكلية والعلامة الفقرة على الأداء بين بيرسون رتباطلاا معامل حسابتم استخدام 

 حسب الدراسة أداة لفقرات بيرسون ارتباط معاملات قيم( 5-7) الجدول ويبين. فقرة كل له تتبع

 :منها لكل الإحصائية والدلالة النهائية، الصورة في ورودها

  (5-3الجدول )
 للمحور.قيم معاملات ارتباط بيرسون بين فقرات الاستبانة والدرجة الكلية 

 المتغير المستقل: الذكاء الاستراتيجي
 المحور الثالث: الرؤية المحور الثاني: التفكير النظمي المحور الأول: الاستشراف

 الفقرة
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 الفقرة
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 الفقرة
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

1 1.81 0.00** 6 1.81 0.00** 00 1.81 0.00** 

2 1.86 0.00** 3 1.83 0.00** 02 1..8 0.00** 

3 1.88 0.00** 8 1..0 0.00** 04 1.86 0.00** 

4 1.86 0.00** . 1.8. 0.00** 03 1..3 0.00** 
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5 1.86 0.00** 01 1.84 0.00** 01 1.8. 0.00** 

 المحور الرابع: الشراكة
 لريادة الأعمال المتغير التابع: النظام الايكولوجي

 المحور الثاني: مؤشر القدرات المحور الأول: مؤشر السلوك

 الفقرة
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 الفقرة
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 الفقرة
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

06 1..1 0.00** 20 1.81 0.00** 23 1..1 0.00** 

03 1..2 0.00** 22 1.81 0.00** 28 1..0 0.00** 

08 1..1 0.00** 24 1.86 0.00** 2. 1.8. 0.00** 

0. 1.3. 0.00** 23 1.88 0.00** 41 1..6 0.00** 

21 1.83 0.00** 21 1.62 0.00** 40 1.81 0.00** 

 26 1.61 0.00** 42 1.31 0.00** 

 المتغير الوسيط: رأس المال الاجتماعي المحور الثالث: الطموح

 الفقرة
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 الفقرة
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 الفقرة
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

44 1.33 0.00** 4. 1.30 0.00** 33 1.32 0.00** 

43 1.33 0.00** 31 1.38 0.00** 38 1.68 0.00** 

41 1.61 0.00** 30 1.31 0.00** 3. 1.33 0.00** 

46 1.6. 0.00** 32 1.81 0.00** 11 1.38 0.00** 

43 1.84 0.00** 34 1.86 0.00** 10 1.38 0.00** 

48 1.33 0.00** 33 1.80 0.00** 12 1.3. 0.00** 

 
36 1.33 0.00** 14 1.80 0.00** 

36 1.38 0.00**  

 (α=  1.15** وتعني: ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

الارتباط ذات دلالة  معاملات قيم جميعالذكر أن  سابق( 5-7) من نتائج الجدول ويلاحظ

 الاتساق صدق من مرتفعة درجة توافر على يدل وهذا ،(α=1.15إحصائية عند مستوى الدلالة )

 .الدراسة عينة على للتطبيق وقابليتها الاستبانة لفقرات الداخلي

 التوكيدي العاملي التحليل CFA الدراسة لمتغيرات 

. البيانات هذه لمعالجة( AMOS V.23) برنامج واستخدم الحاسوب ذاكرة في البيانات ادخلت

 :AMOS برنامج باستخدام الاستراتيجي الذكاء متغيرات رسم( 2-7) الشكل ويبين
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 .ستراتيجيلإا الذكاء متغيرات(: 4-3) الشكل

 استخدامب الاستراتيجي الذكاء بمتغيرات المتعلقة الاحصائي التحليل نتائج( 5-7) الشكل ويبين

 :AMOS برنامج

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ستراتيجيلإا الذكاء(: التحليل العاملي التوكيدي لمتغير 5-3) الشكل
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 الذكاء) المستقل لمتغيرالمتعلقة با بياناتلل النموذج مطابقة إحصائيات( 1-7) الجدول ويبين

 (:ستراتيجيلإا

  (6-3) الجدول
  الاستراتيجي بالذكاء المتعلقة للبيانات النموذج مطابقة إحصائيات

(Model Fit Summary) 

 القيمة المؤشر الإحصائي
CMIN 234..23 

DF 164 

P 0.00 

CFI 1..31 

TLI 1..30 

GFI 1..02 

AGFI 1.888 

NFI 1..28 

RMR 1.12. 

RMSEA 1.133 

 الذكاء مقياس تمتع على تشيرو  مطابقة مؤشراتال جميع أن( 1-7) الجدول نتائج من ويلاحظ

 لريادة الإيكولوجي النظام متغيرات رسم( 1-7) الشكل ويبين .الصدق من عالية بدرجة ستراتيجيلإا

 :AMOS برنامج باستخدام الأعمال

 

 .الأعمال لريادة الإيكولوجي النظام متغيرات(: 6-3) الشكل
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 الأعمال ادةلري الإيكولوجي النظام بمتغيرات المتعلقة الاحصائي التحليل نتائج( 7-7) ويبين الشكل

 :AMOS برنامج باستخدام

 ( التحليل العاملي التوكيدي لمتغير النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال.7-3) الشكل
 

 ولوجيالإيك النظام) التابع للمتغير للبيانات النموذج مطابقة إحصائيات( 7-7) الجدول ويبين
 (:الأعمال لريادة

  (7-3)الجدول 
 إحصائيات مطابقة النموذج للبيانات المتعلقة بالنظام الإيكولوجي لريادة الأعمال

 (Model Fit Summary) 

 القيمة المؤشر الإحصائي
CMIN 20..362 

DF 042 

P 1.11 

CFI 1..31 

TLI 1..41 

GFI 1..14 

AGFI 1.833 

NFI 1.863 

RMR 1.148 

RMSEA 1.113 
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 على تمتع مقياس النظامدل ( أن جميع مؤشرات المطابقة ت7-7) الجدول نتائج من ويلاحظ

 .الصدق من عالية بدرجةالإيكولوجي لريادة الأعمال 

 :AMOS برنامج باستخدام( الاجتماعي المال رأس) الوسيط المتغير فقرات رسم( 4-7ويبين الشكل )

 (الاجتماعي المال رأس) الوسيط المتغير فقرات رسم(: 8-3الشكل )

( نتائج التحليل الاحصائي المتعلقة بمتغير رأس المال الاجتماعي باستخدام 39-) الشكل ويبين

 :AMOSبرنامج 

 .الاجتماعي المال رأس لمتغير التوكيدي العاملي التحليل :(9-3الشكل )
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 (:ماعيالاجت المال رأس) الوسيط للمتغير للبيانات النموذج مطابقة إحصائيات( 4-7) الجدول ويبين

 الاجتماعي المال رأس بمتغير المتعلقة للبيانات النموذج مطابقة إحصائيات :(8-3) الجدول
 (Model Fit Summary) 

 القيمة الإحصائي المؤشر
CMIN 0.6.422 

DF .1 

P 1.11 

CFI 1..32 

TLI 1..44 

GFI 1..11 

AGFI 1.863 

NFI 1.8.. 

RMR 1.144 

RMSEA 1.132 

 رأس مقياس تمتع على دلت المطابقة مؤشرات جميع أن( 9-7) رقم الجدول نتائج من ويلاحظ

 .الصدق من عالية بدرجة الاجتماعي المال

 :AMOS برنامج باستخدام الدراسة بنموذج المتعلقة الاحصائي التحليل نتائج( 21-7ويبين الشكل )

 الدراسة لنموذج التوكيدي العاملي التحليل( 12-3الشكل )
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 :الدراسة نموذج في للبيانات النموذج مطابقة إحصائيات( 9-7) الجدول ويبين

  (9-3) الجدول
 الدراسة بنموذج المتعلقة للبيانات النموذج مطابقة إحصائيات

 (Model Fit Summary) 

 القيمة الإحصائي المؤشر
CMIN 29.697 

DF 6 

P 0.00 

CFI 0.984 

TLI 0.960 

GFI 0.959 

AGFI 0.855 

NFI 0.980 

RMR 0.012 

RMSEA 0.032 

 من مرتفعة درجة وجود إلى تشير المطابقة مؤشرات جميع أن( 9-7) الجدول نتائج من ويلاحظ

 من حققالت أجل من الدراسة هذه بيانات على الاعتماد إمكانية وبالتالي للبيانات، النموذج مطابقة

 .الدراسة ياترضف

 الدراسة أداة ثبات: (3-7)

 الأداةو  الدراسة لأبعاد النصفية والتجزئة ألفا كرونباخ ثبات معاملات قيم( 21-7) الجدول ويبين

 .الكلية

 (12-3جدول )ال
 قيم معاملات الثبات لأداة الدراسة 

 الأبعاد
عدد 
 القفرات

معامل ثبات 
 كرونباخ ألفا

 معامل الثبات المركب
Composite Reliability (CR) 

 0.873 0.905 5 الاستشراف

 0.871 0.916 5 التفكير الن ظمي

 0.868 0.942 5 الرؤية

 0.871 0.919 5 الشراكة
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( أن جميع قيم معاملات الثبات لأبعاد الاستبانة كانت مرتفعة، وقد 21-7ويلاحظ من الجدول )

(، وبلغت قيمة معامل الثبات المركب 1.971بلغت قيمة معامل ثبات كرونباخ ألفا للأداة الكلية )

 ( وهذه القيم مرتفعة.0.982الدراسة )لأداة 

( سابق الذكر أن جميع قيم معاملات الثبات هي نسب مرتفعة 21-7ويَتضح من الجدول )

(، وبالتالي تشير هذه القيم على Pallant,2005( )1.71لأنها أعلى من الحد المسموح به ) ومقبولة

تمتع أداة الدراسة بمعاملات ثبات مرتفعة، وبالتالي اصبحت الاستبانة بشكلها النهائي المكون من 

( جاهزة للتوزيع والتطبيق لتحقيق أغراض الدراسة والإجابة عن فرضياتها 7) فقرة ملحق( 57)

 الإحصائية.

 توزيع أداة الدراسة

( 57ن )ة بصورتها النهائية المتكونة مإلكترونيعمل استبانة  تممن صدق وثبات الأداة  التأكدبعد 

  ( https://forms.gle/g7fbyHYBQbY9oDpt8 :)فقرة على الرابط 

( من %97بنسبة )( 111) ردودوتم استلام  المشاريععلى  استبانة( 172توزيع )بعدها تم 

ويعرض الجدول  .( استبانات كونها غير صالحة للتحليل4مجموع الاستبانات الموزعة إذ استبعدت )

 .افراد العينة من خلال متغيراتها الديموغرافيةخصائص لوصف أدناه 

 0.955 0.955 20 جيالاستراتيالمتغير المستقل: الذكاء 

 0.887 0.858 6 مؤشر السلوك

 0.884 0.928 6 مؤشر القدرات

 0.887 0.812 6 مؤشر الطموح

المتغير التابع: النظام الإيكولوجي 
 الأعماللريادة 

08 0.935 0.950 

 0.943 0.950 15 المتغير الوسيط: رأس المال الاجتماعي

https://forms.gle/g7fbyHYBQbY9oDpt8
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 (11-3الجدول )
 وصف خصائص افراد العينة من خلال متغيراتها الديموغرافية

 النسبة المئوية % التكرار المستويات المتغير

 النوع الاجتماعي
 11.4 252.1 ذكر
 77.1 75.1 أنثى

 122 226 المجموع

 المستوى التعليمي

 2.2 21 دبلوم مجتمع
 12.5 279 بكالوريوس
 72.2 77 دراسات عليا

 122 226 المجموع

 الفئة العمرية

 1.1 25 سنة فأقل 71
 11.1 52 سنة 71أقل من  إلىسنة  72
 15.1 57 سنة 22أقل من  إلىسنة  71
 15.7 54 سنة 21أقل من  إلىسنة  22

 29.9 25 سنة فأكثر 21
 122 226 المجموع

 الخبرة عدد سنوات

 2.2 21 سنوات فأقل 5
 29.9 25 سنة 22أقل من  – 1من 
 59.7 272 سنة 21أقل من  – 22من 

 21.2 77 سنة فأكثر 21
 122 226 المجموع

 المستوى التنظيمي

 17.1 12 إدارة عليا
 19.1 66 إدارة وسطى
 27.4 99 إدارة إشرافية

 122 226 المجموع

 حجم المشروع
 51.1 6 متوسط
 51.1 6 صغير

 122 12 المجموع
 25.0 3 صناعات كيمياوية
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 النسبة المئوية % التكرار المستويات المتغير

 طبيعة المشروع
 75.0 9 مستحضرات تجميل

 211.1 12 المجموع

 المشروع عمر
 50.0 6 سنوات 21أكثر من 

 50.0 6 سنوات فأقل 21
 122 12 المجموع

نلاحظ من نتائج الجدول أعلاه أن نسبة الذكور أعلى من نسبة الاناث حيث بلغت نسبة الذكور  

ونلاحظ أن المستوى التعليمي الغالب هم درجة  %77.1في حين بلغت نسبة الاناث  11.4%

( وهذا يؤشر ان اغلب افراد العينة يحملون مؤهلات 279)ما يعادل أي  %12.5البكالوريوس بنسبة 

لمطلوب ا تقانبالإعليها  والإجابةتمكنهم من فهم أسئلة الدراسة والأهمية العلمية للمجال المبحوث 

مما يعني أن اغلبهم  سنة 21 من أقل إلى سنة 22وتبين ان النسبة الاعلى من الاعمار تتراوح من 

 سنة 21أقل من  – 22لأغلبية القصوى تتراوح خبرتهم من مالهم وأتضح أن امدركون لطبيعة أع

واقع  على أسئلتنا  من جابةبالإمما يدل بأن افراد العينة يتمتعون بخبرات تؤهلهم  %59.7بنسبة 

حيث  الأعلى دارة الاشرافية من المستوى التنظيمي هيمَلم وس في المجال المبحوث وتبين أن الا

وتم محاكاة الواقع بعدد متساوي بعدد المشاريع الصغيرة والم توسطة حيث  %27.4بلغت نسبتها 

والتطوير وتوضح ان طبيعة المشاريع  بالاستثماروردت بالمناصفة لما لها من نسب متساوية 

يدل ان  ( مما2:7للصناعات الكيمياوية نسبتها أعلى من مستحضرات التجميل بنسبة تتراوح من )

هناك تنوع وتباين بالسوق ولوحظ ميدانيا  ان بعض مشاريع الصناعات الكيمياوية ت ورد أو ت صنع مواد 

لأعمار المشاريع جاءت مناصفة وذلك يدل على أن أفراد  ةبالنسبلمشاريع مستحضرات التجميل أما 

 نا.مع متغيراتجاباتهم تتوافق االعينة يشمل جيلين جيل الشباب ومتوسطي العمر مما يجعل 
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 الدراسة متغيرات (:3-8)

 راكة(.، التفكير الن ظمي، الرؤية، الشالاستشراف) بأبعاده الاستراتيجيالمتغير المستقل: الذكاء .2

 .الاجتماعيالمتغير الوسيط: رأس المال .1

بأبعاده )مؤشر السلوك، مؤشر القدرات، مؤشر  لريادة الأعمال يالإيكولوجالمتغير التابع: النظام .7

 الطموح(

  المعالجة الإحصائية :(3-9)

 معامل ارتباط بيرسون للتحقق من صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة.  .2

 .Composite Reliability(CR)ومعامل الثبات المركب معامل ثبات كرونباخ ألفا، . 1

والنسب المئوية، وحساب قيم الأوساط الحسابية، والانحرافات الإحصاء الوصفي: حساب التكرارات . 7

المعيارية لفقرات أداة الدراسة، وذلك لوصف أراء عينة الدراسة حول متغيرات الدراسة، وتحديد 

يجاد الرتب.  الأهمية النسبية للفقرات، وا 

متغير لاختبار أثر كل  (؛Simple Linear Regression)تحليل الانحدار الخطي البسيط . 2

 .مستقل على المتغير التابع

(؛ لاختبار أثر مجموعة من المتغيرات Multiple Regressionتحليل الانحدار المتعدد ). 5

 .المستقلة على المتغير التابع

وذلك لرسم المسارات وتحديد  AMOS V.23باستخدام برنامج  Path Analysisتحليل المسار . 1

 العلاقات الارتباطية بين المتغيرات المستقلة والتابعة والوسيطة.
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 (: إجراءات الدراسة3-12)

   الأدبيات إلىالاطلاع والرجوع  وثباتها بعدمدى صدقها  تطوير أداة الدراسة والتأكد منتم 

  .ذات العلاقة بالدراسة السابقة والدراسات

   الموافقات اللازمة للقيام بالدراسة الميدانية من جميع الجهات ذات العلاقةتم الحصول على. 

   تم تحديد أعداد مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم

 في عَم ان والافراد العاملين في الطبقات الإدارية بالتعاون مع الجهات المعنية.

   في الدراسة. العشوائية الطبقية التناسبية أسلوب العينةتم تطبيق 

   البيانات وتحليلها إحصائياتم تفريغ. 

   التوصيات مناقشتها وأعطاءتحليل النتائج و تم . 
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 المقدمة.
 

الدراسة لأبعاد متغيرات وصف إجابات أفراد عينة 
 الدراسة.

 

.الفرضيات اختبارالنتائج المتعـلقة ب  
 

(4-3)  

 (: مخطط سير الفصل الرابع1-4الشكل )

 

(4-2)  

(4-1)  

 الفصل الرابع

 تحليل بيانات الدراسة وأختبار الفرضيات
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 :الفصل الرابع
 تحليل بيانات الدراسة واختبار الفرضيات

 (: المقدمة4-1)

وصف نتائج التحليل الإحصائي لإجابات وتقديرات أفراد عينة الدراسة عن يقدم هذا الفصل 

على الوسائل الإحصائية المحددة بمنهجية البحث وتضمنت بالاعتماد متغيرات الدراسة وأبعادها 

لجميع متغيرات الدراسة واجراء اختبارات  (Tالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة اختبار )

وثم استخدام الفرضيات باستخدام نموذج المعادلة  (Tolerance،VIF، SOBLE)التوزيع الطبيعي 

 .Amos23باستخدام   (SEM) المهيكلة

 (: وصف إجابات أفراد عينة الدراسة لأبعاد متغيرات الدراسة4-2)

 :الآتي النحو على الخماسي التدريج وفق الاستبانة فقرات تدريج جرى

 :للفقرات النسبية الأهمية تقييم لغرض الآتي المعيار على الاعتماد تمو 

 تم الاعتماد على المعيار الآتي لغرض تقييم الأهمية النسبية للفقرات:و 

 5.00-3.68 3.67-2.34 1 – 2.33 الفئة
 مرتفع متوسط منخفض التقييم

 ستراتيجي(لإ(: وصف إجابات عينة الدراسة لأبعاد المتغير المستقل )الذكاء ا4-2-1)

اريع الن ظمي، الرؤية، الشراكة( في مش الاستشراف، التفكيرأبعاد الذكاء الإستراتيجي ) لوصف

والم توسطة الحجم في عَم ان لجأت الباحثة  الصغيرةالصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل 

 ومستوى الأهمية )التقدير(. (T) اختبار وقيمةوالانحرافات المعيارية لاستخدام الأوساط الحسابية 

 5 2 7 1 2 الدرجة
 بدرجة كبيرة جدا بدرجة كبيرة بدرجة متوسطة بدرجة قليلة بدرجة قليلة جدا   التقدير
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 وصف الذكاء الإستراتيجي وأبعاده: ( نتائج التحليل المتعلقة ب2-2ويبين الجدول )

 :(1-4الجدول )
 وأبعاده الإستراتيجي الذكاء وصفنتائج التحليل المتعلقة ب

يَتضح من خلال النتائج الموضحة أعلاه ان أفراد عينة الدراسة على استعداد ورغبة في تطبيق 

( وأن أبرز مستوى للتطبيق في الذكاء 5من 2.15مضامين الذكاء الإستراتيجي وابعاده بمتوسط )

ب عد الرؤية بمتوسط بعدها  يَليه( و 5من 2.27الإستراتيجي هو ب عد التفكير الن ظمي بمتوسط )

 7.91( وأخيرا  جاء ب عد الاستشراف بمتوسط )5من 2.19( وتليها ب عد الشراكة بمتوسط )5من2.21)

( الجدولية (T( في الجداول أدناه يتبين ان جميع القيم اكبر من قيمة T(، وباستعراض قيم )5من

التعبير عنها بعيدة عن  ما يشير ان قيم المتوسطات التي تم 1.15( عند مستوى 2.91البالغة )

 الحياد.

 وجاءت النتائج بالتفصيل كالتالي:

 أولا: الاستشراف 

لإجابات أفراد العينة  ( (Tقيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيميبين الجدول أدناه 

  :عد الاستشرافعلى فقرات ب  

 

 الرتبة الحسابي الوسط الإستراتيجي الذكاء الرقم
 مرتفع 3.90 الاستشراف 2
 مرتفع 4.13 الن ظمي التفكير 1
 مرتفع 4.10 الرؤية 7
 مرتفع 4.09 الشراكة 2

 مرتفع 2.15 الكلية الدرجة
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  (2-4الجدول )
 لإجابات أفراد العينة على فقرات ب عد الاستشرافT) وقيم )قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية 

 (.α=  1.15) الإحصائية الدلالة مستوى عند احصائيا دالة(: وتعني** )

 بانحرافات( 3.77–4.02) بين تراوحت الحسابية الأوساط قيم أن( 1-2) الجدول من ويلاحظ

قت وقد حق .التقدير من مرتفعة درجة على الفقرات جميع حصلت وقد ،(1.04–1.09) بين معيارية

 ركزهام تهدد التي التغييرات لمواجهة خططا   المشروع إدارة تصمم( والتي تنص على "2) الفقرة رقم

(. بينما حلت 2.11" المرتبة الأولى وبمستوى مرتفع، حيث تحققت بوسط حسابي بلغ قيمته )التنافسي

على  "منتظم بشكلٍ  الخارجية الحرجة التهديدات المشروع إدارة تراقب( والتي تنص "7رقم ) الفقرة

 أن الجدول من ويلاحظ( 7.77وسط حسابي بلغ قيمته )بتقدير مرتفع و  المرتبة الأخيرة حيث تحققت

 الفقرة الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
T 

مستوى 
تبة الدلالة

الر
 

الأهمية 
 النسبية

2 
تعتمد إدارة المشروع أساليب 

في تحليل  جبالنتائالتنبؤ 
 المنافسة.

 مرتفع 7 1.11** 22.44 2.19 7.41

1 
المشروع إدارة تستخدم إدارة 

السيناريو في التعامل مع 
 المتغيرات البيئية.

 مرتفع 1 1.11** 27.91 2.17 7.99

7 
تراقب إدارة المشروع التهديدات 

 مرتفع 5 1.11** 21.12 2.19 7.77 .منتظم بشكلٍ الحرجة الخارجية 

2 
تصمم إدارة المشروع خططا  
لمواجهة التغييرات التي تهدد 

 مركزها التنافسي.
 مرتفع 2 1.11** 22.75 2.12 2.11

5 

تحلل إدارة المشروع الفرص 
البيئية بالأعتماد على مواردها 
المتاحة قبل أختيار الأنسب 

 منها.

 مرتفع 2 1.11** 21.15 2.11 7.45

 مرتفع 1.11**  7.91 الأداء الكلي
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أن قيم المتوسطات التي  إلىما يشير  (1.15اكبر من القيمة الجدولية عند مستوى ) T)) قيم جميع

 لغتبحسب الجدول أعلاه و تم التعبير عنها من خلال أفراد عينة الدراسة كانت بعيدة عن الحياد 

 .التقدير من ةمرتفع وبدرجةالموافقة  وباتجاه( 7.91) الاستشراف عدلب   الحسابي الوسط قيمة

 الن ظمي التفكير: ثانيا

 :ظميالن   التفكير عدبب   المتعلقة التحليل نتائجأدناه  الجدول بيني  

  (3-4الجدول )
 ( لإجابات أفراد العينة على فقرات ب عد التفكير الن ظميTقيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )

 (α=  1.15) الإحصائية الدلالة مستوى عند احصائيا دالة(: وتعني** )

 بانحرافات( 3.99–4.23) بين تراوحت الحسابية الأوساط قيم أن( 7-2) الجدول من ويلاحظ

 الافكار المشروع إدارة تشجع( والتي تنص "2وحصلت الفقرة رقم ) ،(0.81–1.06) بين معيارية

ط " على المرتبة الأولى وبمستوى مرتفع، حيث تحققت بوسالتآزر لتحقيق الفردية من بدلا   الجماعية

رقم
ال

 

 الفقرة
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
T 

مستوى 
 الدلالة

 الرتبة
الأهمية 
 النسبية

2 
تشجع إدارة المشروع الافكار 

الجماعية بدلا  من الفردية لتحقيق 
 التآزر.

 مرتفع 1 1.11** 20.83 0.89 4.23

1 
ت حلل إدارة المشروع أسباب المشكلة 
من خلال النظر بعناصرها مجتمعة 

 بدلا  من فصلها عن بعضها.
 مرتفع 5 1.11** 14.05 1.06 3.99

7 
تشجع إدارة المشروع العمل 

 مرتفع 2 1.11** 22.30 0.81 4.21 الجماعي.

2 
تدعم إدارة المشروع التعاون بين 

 أنشطتها المختلفة.
 مرتفع 3 1.11** 18.64 0.94 4.17

توسع إداره المشروع المشاركة في  5
 صناعة القرارات.

 مرتفع 4 1.11** 19.35 0.82 4.06

 مرتفع 1.11**  2.27 الأداء الكلي
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 أسباب المشروع إدارة ت حلل( والتي تنص "1(. بينما حلت الفقرة رقم )2.17حسابي بلغت قيمته )

حيث  على المرتبة الأخيرة" بعضها عن فصلها من بدلا   مجتمعة بعناصرها النظر خلال من المشكلة

 درجة على الفقرات جميع حصلت وقد( وبتقدير مرتفع. 7.99تحققت بوسط حسابي بلغ قيمته )

( اكبر من القيمة الجدولية عند مستوى  (Tمقي جميع أن الجدول من ويلاحظ التقدير من مرتفعة

( 0.79) مقداره معياري بانحراف( 4.13) ظميالن   التفكير عدلب   الحسابي الوسط قيمة وبلغت( 1.15)

 .التقدير من مرتفعة وبدرجة

 الرؤية: ثالثا

 :الرؤية عدبب   المتعلقة التحليل نتائجالتالي  الجدول يبين

 :(4-4الجدول )
 ( لإجابات أفراد العينة على فقرات ب عد الرؤية(Tقيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم 

 (α=  1.15) الإحصائية الدلالة مستوى عند احصائيا دالة(: وتعني** )

 بانحرافات( 3.91–4.21) بين تراوحت الحسابية الأوساط قيم أن( 2-2) الجدول من ويلاحظ

 على القدرة المشروع إدارة تمتلك( والتي تنص "2وحققت الفقرة رقم ) ،(0.83 – 1.00) بين معيارية

(. 2.12" على المرتبة الأولى وبمستوى مرتفع بوسط حسابي بلغ قيمته )البيئي الغموض مع التعامل

 الفقرة الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
T 

مستوى 
تبة الدلالة

الر
 

الأهمية 
 النسبية

تَمتلك إدارة المشروع رؤيا بأبعاد شمولية  2
 تحدد أتجاه أعمالها.

 مرتفع 3 1.11** 19.55 0.88 4.14

 مرتفع 2 1.11** 20.03 0.89 4.19 ت ركز إدارة المشروع على الت غير البيئي.  1
 مرتفع 4 1.11** 19.23 0.83 4.06 .المشروع مستقبلها التنافسيترسم إدارة  7

2 
تمتلك إدارة المشروع القدرة على التعامل 

 مع الغموض البيئي.
 مرتفع 1 1.11** 19.60 0.93 4.21

5 
 تتحوط إدارة المشروع من المخاطر

 المستقبلية.
 مرتفع 5 1.11** 13.64 1.00 3.91

 مرتفع 1.11**  3.01 الأداء الكلي
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بة على المرت" المستقبلية المخاطر من المشروع إدارة تتحوط( والتي تنص "5بينما حلت الفقرة رقم )

 الفقرات جميع حصلت وقد( وبتقدير مرتفع، 7.92الأخيرة حيث تحققت بوسط حسابي يبلغ قيمته )

( اكبر من القيمة الجدولية عند  (Tأن جميع قيم الجدول من ويلاحظ .التقدير من مرتفعة درجة على

 معياري بانحراف( 4.10) الرؤية عدلب   الحسابي قيمة الوسط بين الجدول أعلاهو ( 1.15مستوى)

 .التقدير من مرتفعة وبدرجة( 0.82) مقداره

 الشراكة: اً رابع

 :الشراكة عدبب   المتعلقة التحليل نتائجادناه  الجدول يوضح

 :(5-4الجدول )
 .( لإجابات أفراد العينة على فقرات ب عد الشراكة (Tقيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم

 الفقرة الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
T 

مستوى 
 الدلالة

 الرتبة
الأهمية 
 النسبية

0 
تتَبنى إدارة المشروع تحالفات أستراتيجية 

 تعاونية.
 مرتفع 1 1.11** 22.29 0.86 4.28

2 
تقيم إدارة المشروع بمشاريع مشتركة لتقليل 

 المخاطر.
 مرتفع 3 1.11** 15.27 0.99 4.01

4 
تؤمن إدارة المشروع بأن التحالفات الاستراتيجية 

 تطور من موقعها التنافسي.
 مرتفع 4 1.11** 14.51 1.01 3.98

3 
ترى إدارة المشروع أن الشراكات تساهم في 

 تطوير خبرات العاملين.
 مرتفع 5 1.11** 17.15 0.85 3.97

1 
تكسب إدارة المشروع معارف متميزة من خلال 

 المشاريع المشتركة.
 مرتفع 2 1.11** 21.70 0.86 4.23

 مرتفع 1.11**  .3.1 الأداء الكلي
 (α=  1.15) الإحصائية الدلالة مستوى عند احصائيا دالة(: وتعني** )

 بانحرافات( 3.97–4.28) بين تراوحت الحسابية الأوساط قيم أن( 5-2) الجدول من ويلاحظ

( 2تقدير مرتفع وحصلت الفقرة رقم ) على الفقرات جميع حصلت وقد ،(0.85–1.01) بين معيارية

ى وبمستوى " على المرتبة الأولتعاونية أستراتيجية تحالفات المشروع إدارة تتَبنىوالتي تنص على "
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 تؤمن( والتي تنص "7( وحصلت الفقرة رقم )2.14مرتفع، حيث تحققت بوسط حسابي بلغ قيمته )

رة وبتقدير على المرتبة الأخي" التنافسي موقعها من تطور الاستراتيجية التحالفات بأن المشروع إدارة

( اكبر من  (Tأن جميع قيم الجدول من ويلاحظ (7.97) مرتفع وتحققت بوسط حسابي بلغ قيمته

 بانحراف( 4.09) الشراكة عدلب   الحسابي الوسط قيمة بلغتو ( 1.15القيمة الجدولية عند مستوى )

 .التقدير من مرتفعة وبدرجة( 0.80) مقداره معياري

 

 
 

 )النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال(  التابع المتغير(: وصف إجابات عينة الدراسة 4-2-2) 

، )مؤشر السلوك، مؤشر القدرات لنظام الإيكولوجي لريادة الأعمالاالمتغير التابع لوصف أبعاد 

ة الحجم غيرة والم توسطفي مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصمؤشر الطموح( 

النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال وصف نتائج التحليل المتعلقة ب( 1-2) يبين الجدولفي عَم ان، 

 :ادهوأبع

  (6-4الجدول )
 وأبعاده الأعمال لريادة الإيكولوجي النظام وصفنتائج التحليل المتعلقة ب

 الرتبة الوسط الحسابي الأعمال لريادة الإيكولوجي النظام الرقم
 منخفض 1.98 مؤشر السلوك 2
 منخفض 2.01 مؤشر القدرات 1
 فضمنخ 1.89 مؤشر الطموح 7

 منخفض 2.91 الدرجة الكلية
( 2.91قيمة الدرجة الكلية للنظام الإيكولوجي لريادة الأعمال هي )أعلاه ان  الجدوليتضح من 

النظام أن أبرز مستوى للتطبيق في ( 1.12-2.49بتقدير منخفض وتراوحت فقرات المجال من )

( وَيليه مؤشر السلوك بمتوسط 5من  1.12هو مؤشر القدرات بمتوسط )الإيكولوجي لريادة الأعمال 

وفي نهاية هذا العرض والتحليل يكون الهدف الثاني من أهداف الدراسة قد تحقق 
صناعات ال مشاريعستراتيجي في لإاالذكاء التعرف على مستوى  والذي مضمونه

 م ان.عَ توسطة الحجم في مدينة الصغيرة والم  الكيمياوية ومستحضرات التجميل 
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الموضحة في  ((T(، وباستعراض قيم 5من 2.49( وأخيرا مؤشر الطموح بمتوسط )5من  2.94)

ما يشير ان قيم ( 1.15)الجدولية عند مستوى  ((Tيتبين ان جميع القيم اكبر من قيمة  الجداول ادناه

 المتوسطات التي تم التعبير عنها بعيدة عن الحياد.

 وجاءت النتائج بالتفصيل كالتالي:

 السلوك مؤشر :أولا

 :التالي الجدول في مبين كما

 (7-4الجدول )
 لإجابات أفراد العينة على فقرات ب عد مؤشر السلوك(T) قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم 

 (α=  1.15) الإحصائية الدلالة مستوى عند احصائيا دالة(: وتعني** )

 بانحرافات( 1.81–2.15) بين تراوحت الحسابية الأوساط قيم أن( 7-2) الجدول من ويلاحظ

ت وحقق التقدير من منخفضة درجة على الفقرات جميع حصلت وقد ،(0.84 – 1.18) بين معيارية

 الفقرة الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
T 

مستوى 
 الدلالة

 الرتبة
الأهمية 
 النسبية

المشروع العاملين على  ت شجع إدارة 2
 38.48 0.84 2.15 التفكير الريادي.

 
 منخفض 1 1.11**

تَتبنى إدارة المشروع تجربة طرائق  1
 مختلفة لفعل الشيء نفسه.

 منخفض 4 1.11** 31.18 0.95 1.97

تحث إدارة المشروع العاملين على  7
 منخفض 5 1.11** 29.03 0.94 1.82 البدء بالأنشطة قبل المنافسين.

2 
تَهتم إدارة المشروع  بتحقيق المهمات 
الصعبة  لعدم الوقوف عند مستوى 

 نجاح واحد.
 منخفض 6 1.11** 32.32 0.84 1.81

تَمتلك إدارة المشروع الأستعداد لتحمل  5
 منخفض 2 1.11** 30.72 1.03 2.12 المخاطر لبدء نشاطها.

تَتمكن إدارة المشروع في نسج  1
 منخفض 3 1.11** 25.63 1.18 2.00 عملائها.علاقات م ثمرة مع 

 منخفض 1.11**   2.94 الأداء الكلي
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 مستوى ندع الوقوف الصعبة لعدم المهمات المشروع بتحقيق إدارة تَهتم( والتي تنص " 2الفقرة رقم )

(. بينما حلت 2.42بوسط حسابي بلغ قيمته ) منخفض" على المرتبة الأولى وبمستوى واحد نجاح

بة الأخيرة على المرت" الريادي التفكير على العاملين المشروع إدارة ت شجع( والتي تنص "2الفقرة رقم )

اكبر من القيمة  T)( وبمستوى منخفض وأن جميع قيم )1.25حيث حققت وسط حسابي بلغ قيمته )

 بانحراف( 1.98) السلوك مؤشر عدلب   الحسابي الوسط قيمة وبلغت( 1.15الجدولية عند مستوى )

 .التقدير من منخفض وبدرجة( 0.74) مقداره معياري

 القدرات مؤشر :اً ثاني

 :القدرات مؤشر ببعد المتعلقة التحليل نتائج (4-2) الجدول ويبين

 (8-4الجدول )
 لإجابات أفراد العينة على فقرات ب عد مؤشر القدرات(T) قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم 

رقم
ال

 

 الفقرة
الوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 قيمة
T 

مستوى 
 الدلالة

 الرتبة
الأهمية 
 النسبية

 بمستوى للارتقاءتَسعى إدارة المشروع  2
 نوعية البرمجيات المنفذة.

 منخفض 2 1.11** 26.72 1.18 2.10

تَمتلك إدارة المشروع القدرات الفنية لتوقع  1
 منخفض 2 1.11** 26.28 1.14 1.99 التغييرات التكنلوجية في البيئة المحلية.

تقوم إدارة المشروع بتوظيف العاملين  7
 .ةالإداريالم بدعين في جميع المستويات 

 منخفض 1 1.11** 26.89 1.17 2.08

تَمتلك إدارة المشروع موظفين لهم القدرة  2
 منخفض 1 1.11** 24.50 1.16 1.89 على أداء المهام ذات التحديات العالية.

5 
قيق واضحا  لتح تَتبنى إدارة المشروع نهجا  

الميزة التنافسية في ضوء المتغيرات 
 البيئية.

 منخفض 7 1.11** 23.96 1.27 2.03

1 
تَرصد إدارة المشروع تحركات المنافسين 

 منخفض 5 1.11** 24.50 1.21 1.97 للتعامل معها.

 منخفض 1.11**  1.12 الأداء الكلي
 (α=  1.15) الإحصائية الدلالة مستوى عند احصائيا دالة(: وتعني** )
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 معيارية بانحرافات( 1.89–2.10) بين تراوحت الحسابية الأوساط قيم أن الجدول من ويلاحظ

قم وحققت الفقرة ر  التقدير من منخفضة درجة على الفقرات جميع حصلت وقد ،(1.14–1.27) بين

" لعاليةا التحديات ذات المهام أداء على القدرة لهم موظفين المشروع إدارة تَمتلك ( والتي تنص "2)

( 2(. بينما حلت الفقرة رقم )2.49ض بوسط حسابي بلغ قيمته )فعلى المرتبة الأولى وبمستوى منخ

تبة الأخيرة على المر " المنفذة البرمجيات نوعية بمستوى للارتقاء المشروع إدارة تَسعىوالتي تنص "

يلاحظ من الجدول أن جميع و ( وبمستوى منخفض. 1.21حيث تحققت بوسط حسابي بلغ قيمته )

 مؤشر لبعد الحسابي الوسط قيمة وبلغت( 1.15) اكبر من القيمة الجدولية عند مستوى  (T)قيم

 .تقدير منخفض وبدرجة( 1.02) مقداره معياري بانحراف( 2.01) القدرات

 الطموح مؤشر: ثالثا
 :الطموح مؤشر عدبب   المتعلقة التحليل نتائج (9-2) الجدول ويبين

 ( 9-4الجدول )
 ( لإجابات أفراد العينة على فقرات ب عد مؤشر الطموح(Tقيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم 

رقم
ال

 
 الفقرة

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
T 

مستوى 
 الرتبة الدلالة

الأهمية 
 النسبية

تَنظر إدارة المشروع للريادة على أنها أنشاء  2
 منخفض 4 1.11** 28.80 0.94 1.81 منتجات جديدة.

1 
تَطرح إدارة المشروع أفكارها الجديدة الغير 

 منخفض 5 1.11** 33.01 0.81 1.78 مسبوقة.

تَتكيف إدارة المشروع لمواجهة تحديات  7
 منخفض 1 1.11** 26.51 1.19 2.09 أقتصاديات السوق التنافسية.

 منخفض 3 1.11** 26.62 1.07 1.89 تَمتلك إدارة المشروع معرفة تطويرية. 2

ت وفر إدارة المشروع الدعم المالي لتنفيذ  5
 الأفكار الأبداعية الجديدة.

 منخفض 2 1.11** 26.82 1.11 1.99

ت طور إدارة المشروع من سمعتها لجذب  1
 منخفض 4 1.11** 26.76 1.01 1.81 .المستثمرين لها

 منخفض 1.11**  2.49 الأداء الكلي
 (α=  1.11) الإحصائية الدلالة مستوى عند احصائيا دالة(: وتعني** )
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 معيارية بانحرافات( 1.78–2.09) بين تراوحت الحسابية الأوساط قيم أن الجدول من ويلاحظ

قم وحققت الفقرة ر  التقدير من منخفضة درجة على الفقرات جميع حصلت وقد ،(0.81–1.19) بين

ستوى " على المرتبة الأولى وبممسبوقة الغير الجديدة أفكارها المشروع إدارة تَطرح( والتي تنص "1)

 إدارة تَتكيف( والتي تنص "7(. بينما حلت الفقرة رقم )2.74بوسط حسابي بلغ قيمته ) منخفض

ط على المرتبة الأخيرة حيث تحققت بوس" التنافسية السوق اقتصاديات تحديات لمواجهة المشروع

اكبر من القيمة  (T) ن جميع قيمأ ويلاحظ من الجدول( وبمستوى منخفض 1.19حسابي بلغ قيمته )

 بانحراف( 1.89) الطموح مؤشر لبعد الحسابي الوسط قيمة وبلغت (1.15) الجدولية عند مستوى

 .التقدير من منخفضة وبدرجة( 0.74) مقداره معياري

 

 

 

 (الاجتماعي المال رأس) الوسيط المتغير (: وصف إجابات عينة الدراسة4-2-3)

 :الاجتماعي المال رأس ببعد المتعلقة التحليل نتائج( 21-2) الجدول ويبين

 (12-4الجدول )
 بمجال المتعلقة فقراتال على العينة أفراد لإجابات( T) وقيم المعيارية والانحرافات الحسابية الأوساط قيم

 الاجتماعي المال رأس

 (α=  1.15) الإحصائية الدلالة مستوى عند احصائيا دالة(: وتعني** )

رقم
ال

 

 الفقرة
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
T 

مستوى 
تبة الدلالة

الر
 

الأهمية 
 النسبية

2 
 امتلاكتَحرص إدارة المشروع على 

 مرتفع 6 1.11** 15.71 1.06 4.11 العاملين مهارات التواصل الفعال.

1 
ت عزز إدارة المشروع تنمية العلاقات 

 المهنية بين العاملين.  
 مرتفع 1 1.11** 18.34 1.04 4.27

وفـــــي نهايـــــة هـــــذا العـــــرض يكـــــون الهـــــدف الثالـــــث مـــــن أهـــــداف الدراســـــة قـــــد 
مســــــتوى تطبيــــــق مؤشــــــرات النظــــــام التعــــــرف علــــــى تحقــــــق والــــــذي يتضــــــمن 

ــــــــــوجي لإا ــــــــــادة الأعمــــــــــالليكول الصــــــــــناعات الكيمياويــــــــــة  مشــــــــــاريعفــــــــــي  ري
م ان.عَ توسطة الحجم في مدينة الصغيرة والم  ومستحضرات التجميل   
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7 
تضع إدارة المشروع م وجهات لإقامة 

 الروابط الأجتماعية داخلها.
 مرتفع 10 1.11** 16.24 0.88 3.95

2 
تؤكد إدارة المشروع على الألتزام 

 بالثقافة التنظيمية.
 مرتفع 6 1.11** 17.36 0.96 4.11

ي شجع إدارة المشروع أقامة علاقات  5
 صداقة متينة بين زملاء العمل.

 مرتفع 2 1.11** 21.17 0.89 4.26

1 
تَمتلك إدارة المشروع مؤشرات لتقييم 

 مستوى التعاون بين العاملين.
 مرتفع 3 1.11** 18.19 0.99 4.19

7 
تَعتمد إدارة المشروع الفرق متعددة 

 التخصصات.
 مرتفع 5 1.11** 16.55 1.05 4.15

تمنح إدارة المشروع العاملين حرية  4
 العمل خارج القواعد الرسمية. 

 مرتفع 10 1.11** 16.31 0.87 3.95

9 
تضع أدارة المشروع مهمات ت حتم 
 للعمل الجماعي أكثر من الفردي.

 مرتفع 9 1.11** 16.31 0.90 3.98

21 
العاملين تتعاون إدارة المشروع مع 

 لحل صعوبات العمل التي تواجههم.
 مرتفع 12 1.11** 12.19 0.92 3.74

ت حدد إدارة المشروع قنوات الأتصال  22
 لزيادة فاعلية التواصل المباشر.

 مرتفع 8 1.11** 15.44 1.00 4.03

21 
تمنح إدارة المشروع الثقة للعاملين 

 مقابل المساءلة العادلة. 
 مرتفع 11 1.11** 15.14 0.92 3.92

27 
تَعتمد أدارة المشروع سياسة الباب 

 المفتوح.
 مرتفع 7 1.11** 16.58 1.00 4.10

تتعامل أدارة المشروع مع العاملين  22
 بشفافية تامة.

 مرتفع 6 1.11** 16.95 0.98 4.11

25 
ت حفز أدارة المشروع على التعامل 

 الصادق بين جميع العاملين.
 مرتفع 4 1.11** 17.38 1.01 4.17

 مرتفع 1.11**  2.17 الأداء الكلي



80 

 

 بانحرافات( 3.74–4.27) بين تراوحت الحسابية الأوساط قيم أن( 4-10) الجدول من ويلاحظ

لفقرة وحققت ا التقدير منرتفعة م درجة على الفقرات جميع حصلت وقد ،(0.87–1.06) بين معيارية

بة الأولى " على المرتالعاملين بين المهنية العلاقات تنمية المشروع إدارة ت عزز( والتي تنص "1رقم )

 تتعاون( والتي تنص "7( وبينما حلت الفقرة رقم )2.17حسابي بلغ قيمته ) مرتفع بوسطوبمستوى 

 على المرتبة الأخيرة حيث تحققت" تواجههم التي العمل صعوبات لحل العاملين مع المشروع إدارة

 أن جميع قيم الجدول من ويلاحظ( وبمستوى مرتفع من التقدير. 1.19بوسط حسابي بلغ قيمته )

((T المال رأس لفقرات الحسابي الوسط قيمة وبلغت (1.15)عند مستوى  اكبر من القيمة الجدولية 

 .التقدير من مرتفعة وبدرجة( 0.74) مقداره معياري بانحراف( 4.07) الاجتماعي

 
  الدراسة لمتغيرات الطبيعي التوزيع اختبار

 طبيعيا ، توزيعا   موزعة فردا  ( 111) الدراسة عينة بيانات كانت إذا فيما بالتحقق الباحثة قامت

(، كذلك حساب قيم التفلطح والتي يجب أن 2-) إلى( 2حساب قيم الالتواء حيث تتراوح بين ) وجرى

( 22-2) الجدول ويبينأن جميع القيم تقترب من التوزيع الطبيعي.  إلى(، فهذا يشير 7تقل عن )

 : الطبيعي التوزيع اختبار نتائج

  

وفي نهاية هذا العرض والتحليل يكون الهدف الرابع من أهداف الدراسة قد تحقق والذي 
الصناعات  مشاريعفي تحديد مستوى ممارسات رأس المال الاجتماعي  مضمونه

 .ان م  توسطة الحجم في مدينة عَ الصغيرة والم  الكيمياوية ومستحضرات التجميل 
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 (11-4الجدول )
 الطبيعي التوزيع اختبار نتائج

 التفلطح معاملات وقيم ،(2-)و( 2) بين الالتواء معاملات قيم جميعأن ( 22-2الجدول )ويبين 

 .الطبيعي التوزيع من تقترب المتغيرات قيم جميع أن تدعم النتائج وهذه ،(7) عن تقل

 الخطي التداخل اختبار
 ارتباط دوجو  عدم أي، المستقلة المتغيرات بين الخطي التداخل في مشكلة وجود عدم من للتحقق

 ستقلالا افتراض على أساسا   العام الخطي النموذج قوة تعتمد حيث المتغيرات، بين جدا   وقوي عال

 .الاهتمام مجال المستقلة المتغيرات من متغير كل

 قيم حساب كذلك ،(21) عن تقل أن يجب والتي VIF قيم حساب جرى ذلك، من وللتحقق

Tolerance قيمته قبول يتم حيث الوسيطة، المتغيرات بين الخطية العلاقة على مؤشرا   يعتبر والذي 

 يشير وهذا ، VIFالتباين تضخم معامل مقلوب يساوي أنه اعتبار على ،(1.51) من أكبر كانت إذا

 (.Gujarati & Porter, 2010) الخطي التداخل في مشكلة وجود عدم إلى

 :التحليل تائج( ن21-2) الجدول ويبين

 الالتواءمعاملات  معاملات التفلطح أبعاد الدراسة المتغيرات
 1.212- 1.171- الاستشراف

 1.757- 1.14- ظميالن   التفكير
 1.215- 1.51- الرؤية
 1.177- 1.117- الشراكة

 1.171- 1.719- ستراتيجيلإاالمتغير المستقل: الذكاء 
 1.172- 1.257- السلوك مؤشر
 1.171- 1.711- القدرات مؤشر
 1.121- 1.597- الطموح مؤشر

 1.111- 1.711- الأعمال لريادة : النظام الايكولوجيالتابع المتغير
 1.195- 1.522- الاجتماعي المال رأس: الوسيط المتغير
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 (12-4) الجدول
 .المستقلة المتغيرات بين الخطي التداخل مدى اختبار

 مالنظا: التابع المتغير
 لريادة الإيكولوجي

 الأعمال

 VIF Tolerance المستقلة المتغيرات

 0.66 1.515 الاستشراف
 0.74 1.351 النظمي التفكير

 0.59 1.695 الرؤية
 0.822 1.217 الشراكة

 0.651 1.536 ستراتيجيلإا الذكاء: المستقل المتغير
 0.67 1.493 الاجتماعي المال رأس: الوسيط المتغير

 لة،المستق المتغيرات بين ما الخطي التداخل في مشكلة وجود عدم( 21-2) الجدول من ويلاحظ

  .المستقلة المتغيرات من متغير كل استقلال وبالتالي ،(21) من أقل VIF قيم جميع كانت حيث

 من أكبر كانت Tolerance قيم جميع أن( 21-2) الجدول التحليل نتائج من كذلك ويلاحظ

 في مشكلة ديوج لا وبالتالي. الوسيط المتغير بين الخطية العلاقة على مؤشرا   يعتبر والذي (1.51)

 .لدراسةا مدار المتغيرات بين الخطي التداخل في مشكلة وجود عدم بمعنى أعلاه، الإحصائية النماذج

 الفرضيات باختبار المتعلقة النتائج(: 4-3)

 (:HO1) الأولى الرئيسة بالفرضية المتعلقة النتائج

 مستوى عند إحصائية دلالة ذو اثر يوجد لا :يلي ما على( 1HO) الأولى الرئيسة الفرضية نصت
 لىع )الاستشراف، التفكير الن ظمي، الرؤية، الشراكة( ستراتيجيلإا للذكاء (α≤0.05) الدلالة

مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل  في ة الأعمال لرياد يكولوجيلإا النظام مؤشرات
 .مّانعَ  مدينة في الحجم توسطةوالم   الصغيرة

 برمجية خلال من (SEM) الهيكلية المعادلة نموذج استخدام جرى الفرضية هذه ولاختبار

AMOS.V.23 .  أبعاد يعجم أثر في تبحث والتي الفرضية هذه اختبار نتائج (27-2) الجدول نويبي 

 :الأعمال لريادة الإيكولوجي النظام وهو واحد تابع متغير على مجتمعه المستقل المتغير
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 (13-4الجدول )
 الذكاء الإستراتيجي على النظام الإيكولوجي لريادة الأعمالتحليل فرضية أثر 

 اتجاه التأثير
قيمة 

معاملات 
 βالتأثير 

 قيمة
T 

Sig. 
مستوى 

 الدلالة

2R 
معامل 
 التحديد

معامل 
التحديد 
 المعدل

Adjusted 
2R 

 ‹-- الاستشراف
النظام الإيكولوجي 

 لريادة الأعمال
0.275 

5.05

7 
**1.11 

0.551 0.543 

 التفكير
 ‹-- الن ظمي

النظام الإيكولوجي 
 لريادة الأعمال

0.189 
2.61

9 
**1.11 

 ‹-- الرؤية
النظام الإيكولوجي 

 لريادة الأعمال
0.212 

2.79

2 
**1.11 

 ‹-- الشراكة
النظام الإيكولوجي 

 لريادة الأعمال
0.205 

2.46

2 
**1.11 

الذكاء 
 الإستراتيجي

--› 
النظام الإيكولوجي 

 لريادة الأعمال
0.742 16.5

59 

**1.11 0.55 0.548 

 (.α=  1.15** )وتعني(: دالة احصائيا عند مستوى الدلالة الإحصائية )

 وبلغت الاستشراف، عدلب  ( 0.275) بلغت قد التأثير قيم أن( 71-2) الجدول من ويلاحظ

. الشراكة عدلب  ( 0.205) وبلغت الرؤية، عدلب  ( 0.212) وبلغت ظمي،الن   التفكير عدلب  ( 0.189)

 إلى يشير مما ،(α=1.15) الإحصائية الدلالة مستوى عند إحصائيا   دالة( T) قيم جميع أن ويلاحظ

 .إليها التوصل تم التي التأثير قيم ودلالة أهمية

 عمالريادة الأل الإيكولوجي النظام على ستراتيجيالإ للذكاء المباشر التأثير قيمة وبلغت

 نسبة وبلغت(. α=1.15) الإحصائية الدلالة مستوى عند إحصائيا   دالة( T) قيمة وكانت ،(0.742)

 بلغت قد النسبة هذه وأن ،(%55)الأعمال  ريادةل الإيكولوجي النظام في ستراتيجيالإ الذكاء يفسره ما

 المتغيرات هذه نسبة أن كذلك ويلاحظ .المعدلة التحديد معامل مؤشر قيمة خلال من( 54.8%)
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 من( %54.3) بلغت قد النسبة هذه وأن المتغير، تباين من( %55.1) نسبته ما تفسر( الأربعة)

        .المعدلة التحديد معامل مؤشر قيمة خلال

 بمعنى ة، فريالص الدراسة فرضية رفض يتم السابق الجدول في المبينة النتائج خلال ومن وعليه

 النظام مؤشرات على ستراتيجيالإ للذكاء (α≥0.05) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذو اثر يوجد

يرة الصغالصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل  مشاريع فيلريادة الأعمال  يكولوجيالإ

 والم توسطة الحجم في مدينة عَم ان. 

  :AMOS.V.23برنامج مخرجات خلال من الفرضية هذه اختبار نتائج مخطط( 1-2) الشكل ويبين

 

 ريادة الأعمالستراتيجي على النظام الإيكولوجي للإأبعاد الذكاء ا(: معاملات أثر 2-4) الشكل

 

 

 

 

 .ريادة الأعمالل الإيكولوجي النظام على ستراتيجيلإا الذكاء أثر معامل(: 3-4) الشكل
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 المتعلقة النتائج (:1HO) الأولى الرئيسة الفرضية عن المنبثقة الفرعية بالفرضيات المتعلقة النتائج

 ذو اثر يوجد لا: يلي ما على الأولى الفرعية الفرضية نصت (:H0.1.1) الأولى الفرعية بالفرضية

 .السلوك مؤشر على ستراتيجيلإا للذكاء( (α≤0.05ة الدلال مستوى عند إحصائية دلالة

 برمجية خلال من  (SEM)الهيكلية المعادلة نموذج أستخدم الفرضية هذه لاختبار

AMOS.V.23 .الفرضية اختبار نتائج( 22-2) الجدول ويبين: 

 (14-4) جدولال
 .السلوك مؤشر على ستراتيجيلإا الذكاء أثر فرضية تحليل

 التأثير اتجاه
 قيمة

 معاملات
 β التأثير

  قيمة
T 

Sig. 
 مستوى
 الدلالة

2R 
 معامل
 التحديد

 التحديد معامل
 المعدل

Adjusted 
2R 

 الذكاء
 ستراتيجيالإ

--› 
 مؤشر
 كالسلو 

0.769 18.050 **1.111 0.592 0.590 

 (.α=  1.15) الإحصائية الدلالة مستوى عند احصائيا دالة(: وتعني** )

 السلوك مؤشر على ستراتيجيلإا للذكاء المباشر التأثير ةقيم أن( 22-2) الجدول من ويلاحظ

 ،(α=1.15) الإحصائية الدلالة مستوى عند إحصائيا   دالة( T) قيمة وكانت ،(0.769) بلغت قد

 . إليها التوصل تم التي التأثير قيمة ودلالة أهمية إلى يشير مما

 قد النسبة هذه وأن ،(%59.1) السلوك مؤشر على ستراتيجيلإا الذكاء يفسره ما نسبة وبلغت

 يف المبينة النتائج خلال ومن وعليه المعدلة التحديد معامل مؤشر قيمة خلال من( %59) بلغت

 مستوى ندع إحصائية دلالة ذو اثر يوجد بمعنى الصفرية الدراسة فرضية رفض يتم السابق الجدول

 .السلوك مؤشر على ستراتيجيلإا للذكاء( (α≥0.05 الدلالة



86 

 

 :AMOS.V.23 برنامج مخرجات خلال من الفرضية هذه اختبار نتائج مخطط( 2-2) الشكل ويبين

 .السلوك مؤشر على ستراتيجيلإا الذكاء أثر معامل(: 4-4) الشكل

: يلي ما على الثانية الفرعية الفرضية نصت (:H0.1.2) الثانية الفرعية بالفرضية المتعلقة النتائج

 مؤشر على ستراتيجيلإا للذكاء( (α≤0.05 الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذو اثر يوجد لا

 .القدرات

 برمجية خلال من  (SEM)الهيكلية المعادلة نموذج أستخدم الفرضية هذه لاختبار

AMOS.V.23 .الفرضية اختبار نتائج( 25-2) الجدول ويبين: 

 (15-4) جدولال
 القدرات مؤشر على ستراتيجيلإا الذكاء أثر فرضية تحليل

 التأثير اتجاه
 قيمة

 معاملات
 β التأثير

 قيمة
T 

Sig. 
 مستوى
 الدلالة

2R 
 معامل
 التحديد

 التحديد معامل
 المعدل

2Adjusted R 
 الذكاء

 ستراتيجيالإ
--› 

 مؤشر
 دراتالق

0.547 9.790 **1.11 0.299 0.296 

 (.α=  1.15) الإحصائية الدلالة مستوى عند احصائيا دالة(: وتعني** )

 القدرات مؤشر على ستراتيجيالإ للذكاء المباشر التأثير ةقيم أن( 25-2) الجدول من ويلاحظ

 ،(α=1.15) الإحصائية الدلالة مستوى عند إحصائيا   دالة( T) قيمة وكانت ،(0.547) بلغت قد

 . إليها التوصل تم التي التأثير قيمة ودلالة أهمية إلى يشير مما

 قد النسبة هذه وأن ،(%9.29) القدرات مؤشر على ستراتيجيالإ الذكاء يفسره ما نسبة وبلغت

 دولالج في المبينة النتائج خلال ومن المعدلة التحديد معامل مؤشر قيمة خلال من( %29.6) بلغت
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 الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذو اثر يوجد بمعنى الصفرية الدراسة فرضية رفض يتم السابق

α≥0.05)  )القدرات مؤشر على ستراتيجيالإ للذكاء. 

 :AMOS.V.23 برنامج مخرجات خلال من الفرضية هذه اختبار نتائج مخطط( 5-2) الشكل ويبين

 القدرات مؤشر على ستراتيجيلإا الذكاء أثر معامل(: 5-4) الشكل
 

: يلي ما على الثالثة الفرعية الفرضية نصت (:H0.1.3) الثالثة الفرعية بالفرضية المتعلقة النتائج
 مؤشر على ستراتيجيلإا للذكاء( (α≤0.05 الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذو اثر يوجد لا

 .الطموح
. AMOS V.23 برمجية خلال من (SEM)الهيكلية المعادلة نموذج أستخدم الفرضية هذه لاختبار
 :الفرضية هذه اختبار ائجتن( 21-2) الجدول ويبين

 (16-4) جدولال
 .الطموح مؤشر على ستراتيجيلإا الذكاء أثر فرضية تحليل

 التأثير اتجاه

 قيمة
 معاملات
 التأثير
β 

  قيمة
T 

Sig. 
 مستوى
 الدلالة

2R 
 معامل
 التحديد

 التحديد معامل
  المعدل

Adjusted 
2R 

 الذكاء
 ستراتيجيلإا

--› 
 مؤشر
 0.476 0.478 1.11** 14.351 0.691 الطموح

 (.α=1.11) الإحصائية الدلالة مستوى عند احصائيا دالة(: وتعني** )

 مؤشر على ستراتيجيلإا للذكاء المباشر التأثير ةقيم أن( 21-2) رقم الجدول من ويلاحظ

 الإحصائية الدلالة مستوى عند إحصائيا   دالة( T) قيمة وكانت ،(0.691) بلغت قد الطموح

(1.15=α)، إليها التوصل تم التي التأثير قيمة ودلالة أهمية إلى يشير مما . 
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 قد النسبة هذه وأن ،(%8.47) الطموح مؤشر على ستراتيجيلإا الذكاء يفسره ما نسبة وبلغت

 .المعدلة التحديد معامل مؤشر قيمة خلال من( %47.6) بلغت

 بمعنى فريةالص الدراسة فرضية رفض يتم السابق الجدول في المبينة النتائج خلال ومن وعليه

 .الطموح مؤشر على ستراتيجيلإا للذكاء (α ≤0.05) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذو اثر يوجد

 :AMOS.V.23 برنامج مخرجات خلال من الفرضية هذه اختبار نتائج مخطط( 1-2) الشكل ويبين

 .الطموح مؤشر على ستراتيجيلإا الذكاء أثر معامل(: 6-4) الشكل

 

 (:2HO) الثانية الرئيسة بالفرضية المتعلقة النتائج
مستوى  عند إحصائية دلالة ذو اثر يوجد لا :يلي ما على( 2HO) الثانية الرئيسة الفرضية نصت
 رأس لىع )الاستشراف، التفكير الن ظمي، الرؤية، الشراكة( ستراتيجيلإا للذكاء( (α≤ 0.05 دلالة
وسطة تالصغيرة والم  الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل  مشاريع يف الاجتماعي المال

 .مّانالحجم في مدينة عَ 
 برمجية خلال من  (SEM)الهيكلية المعادلة نموذج استخدام جرى الفرضية هذه ولاختبار

AMOS.V.23  جميع أثر في تبحث والتي الفرضية هذه اختبار نتائج( 4-17) رقم الجدول ويبين 

 :الاجتماعي المال سأر  وهو واحد تابع متغير على مجتمعه المستقل المتغير أبعاد

وفي نهاية هذا العرض يكون الهدف الخامس من أهداف الدراسة قد تحقق والذي 
النظام  مؤشراتستراتيجي على لإالأثر المباشر للذكاء اعلى   التعرفيتضمن 

الصناعات الكيمياوية ومستحضرات  مشاريعفي  ريادة الأعماليكولوجي للإا
 .م انمدينة عَ توسطة الحجم في الصغيرة والم  التجميل 
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 (17-4جدول )ال
 تحليل فرضية أثر الذكاء الإستراتيجي على رأس المال الاجتماعي

 اتجاه التأثير
قيمة 

معاملات 
 βالتأثير 

 قيمة
T 

Sig. 
مستوى 

 الدلالة

2R  معامل
 التحديد

معامل التحديد 
 المعدل

2Adjusted R 

 ‹-- الاستشراف
رأس المال 
 الاجتماعي

0.188 2.863 **1.113 

0.333 0.321 

التفكير 
 ‹-- الن ظمي

رأس المال 
 الاجتماعي

0.148 2.213 **1.1123 

 ‹-- الرؤية
رأس المال 
 الاجتماعي

0.224 2.705 **1.113 

 ‹-- الشراكة
رأس المال 
 الاجتماعي

0.160 2.072 **1.148 

الذكاء 
 الإستراتيجي

--› 
رأس المال 
 الاجتماعي

0.571 10.581 **1.11 0.332 0.329 

 (.α=  1.15) الإحصائية الدلالة مستوى عند احصائيا دالة(: وتعني** )

 وبلغت الاستشراف، عدلب  ( 0.188) بلغت قد التأثير قيم أن( 27-2) الجدول من ويلاحظ

. الشراكة عدلب  ( 0.160) وبلغت الرؤية، عدلب  ( 0.224) وبلغت ظمي،الن   التفكير عدلب  ( 0.148)

 يشير مما ،(α=  1.15) الإحصائية الدلالة مستوى عند إحصائيا   دالة( T) قيم جميع أن ويلاحظ

 .إليها التوصل تم التي التأثير قيم ودلالة أهمية إلى

 وكانت ،(0.571) الاجتماعي المال سأر  على ستراتيجيلإا للذكاء المباشر التأثير قيمة وبلغت

 الذكاء يفسره ما نسبة وبلغت(. α=1.15) الإحصائية الدلالة مستوى عند إحصائيا   دالة( T) قيمة

 خلال من( %32.9) بلغت قد النسبة هذه وأن ،(%33.2) الاجتماعي المال سأر  في ستراتيجيلإا

 نسبته ام تفسر( الأربعة) المتغيرات هذه نسبة أن كذلكويبين  المعدلة التحديد معامل مؤشر قيمة

 معامل مؤشر قيمة خلال من( %32.1) بلغت قد النسبة هذه وأن المتغير، تباين من( 33.3%)
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 برنامج مخرجات خلال من الفرضية هذه اختبار نتائج مخطط( 7-2) لالشك ويبين .المعدلة التحديد

AMOS.V.23: 

 الاجتماعي المال رأس على ستراتيجيلإا الذكاء أبعاد أثر معامل(: 7-4) الشكل

 

 الاجتماعي المال سأر  على ستراتيجيلإا الذكاء أثر معامل: (8-4) الشكل
 

 (:3HO) الثالثة الرئيسة بالفرضية المتعلقة النتائج

 مستوى عند إحصائية دلالة ذو اثر يوجد لا :يلي ما على( 3HO) الثالثة الرئيسة الفرضية نصت

(α≤0.05 ) مؤشر ) الإيكلولوجي لريادة الأعمال النظام مؤشرات على الاجتماعي المال سألر

الصناعات الكيمياوية ومستحضرات  مشاريع فيمؤشر (، السلوك، مؤشر القدرات، مؤشر الطموح

 .الصغيرة والم توسطة الحجم في مدينة عَمّانالتجميل 

 AMOS برمجية خلال من  (SEM)الهيكلية المعادلة نموذج أستخدم الفرضية هذه لاختبار

V.23 الفرضية هذه اختبار نتائج( 24-2) الجدول ويبين: 

شر تحديد الأثر المبا أهداف الدراسة قد تحقق والذي مضمونه منوهنا يكون الهدف السادس 
الصناعات الكيمياوية  مشاريعفي  رأس المال الاجتماعيستراتيجي على لإللذكاء ا

 .م انتوسطة الحجم في مدينة عَ الصغيرة والم  ومستحضرات التجميل 
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 (18-4) جدولال
 .ريادة الأعمالل جيلو و لإيكا النظام مؤشرات على الاجتماعي المال سرأ أثر فرضية تحليل

 التأثير اتجاه
 قيمة

 معاملات
 β التأثير

  قيمة
T 

Sig. 
 مستوى
 الدلالة

2R 
 معامل
 التحديد

 التحديد معامل
  المعدل

Adjusted 
2R 

 المال سرأ
 الاجتماعي

 1.11** 1.277 1.742 السلوك مؤشر ‹--

 المال سرأ 0.20 0.204
 الاجتماعي

 1.11** 7.171 1.271 القدرات مؤشر ‹--

 المال سرأ
 الاجتماعي

 1.11** 7.541 1.252 الطموح مؤشر ‹--

 المال سرأ
 الاجتماعي

--› 
 النظام

 جيلو و الإيك
 لريادة الأعمال

1.519 4.477 **1.11 0.259 0.256 

 (.α=  1.15** )وتعني(: دالة احصائيا عند مستوى الدلالة الإحصائية )

 في الاجتماعي المال رأس عدلب  ( 0.381) بلغت قد التأثير قيم أن( 24-2) الجدول من ويلاحظ

( 0.451) وبلغت القدرات، مؤشر في الاجتماعي المال رأس عدلب  ( 1.271) وبلغت السلوك، مؤشر

 مستوى عند إحصائيا   دالة( T) قيم جميع أن ويلاحظ. الطموح مؤشر في الاجتماعي المال رأس عدلب  

 . اإليه التوصل تم التي التأثير قيم ودلالة أهمية إلى يشير مما ،(α=1.15) الإحصائية الدلالة

 عمالالأ لريادة الإيكولوجي النظام في الاجتماعي المال لرأس المباشر التأثير قيمة وبلغت

 نسبة وبلغت(. α=1.15) الإحصائية الدلالة مستوى عند إحصائيا   دالة( T) قيمة وكانت ،(0.509)

 النسبة هذه وأن ،(%15.9) الأعمال لريادة ولوجييكالإ النظام في الاجتماعي المال رأس يفسره ما

 يفسره ما نسبة أن كذلك يلاحظو  المعدلة التحديد معامل مؤشر قيمة خلال من( %15.1) بلغت قد

 بتهنس ما تفسر( الثلاثة) الأعمال لريادة الإيكولوجي النظام متغيرات في الاجتماعي المال رأس
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 التحديد معامل مؤشر قيمة خلال من( %11) بلغت قد النسبة هذه وأن التباين، من( 11.2%)

 .المعدلة

 بمعنى فريةالص الدراسة فرضية رفض يتم السابق الجدول في المبينة النتائج خلال ومن وعليه

 النظام مؤشرات على الاجتماعي المال سألر  (α≥0.05) مستوى عند إحصائية ةدلال ذو اثر يوجد

 يرةالصغ التجميل ومستحضرات الكيمياوية الصناعات مشاريع في الأعمال لريادة الإيكولوجي

 .عمَّان مدينة في الحجم والم توسطة

 :AMOS.V.23 برنامج مخرجات خلال من الفرضية هذه اختبار نتائج مخطط( 9-2) الشكل ويبين

 الأعمال لريادة الإيكولوجي النظام على الاجتماعي المال رأس أثر معاملات(: 9-4) الشكل
 

 

 الأعمال لريادة الإيكولوجي النظام على الاجتماعي المال رأس أثر معامل(: 12-4) الشكل
 

 

 

 

نهاية هذا العرض والتحليل يكون الهدف السابع من أهداف الدراسة قد وفي 
التعرف على الاثر المباشر لرأس المال الاجتماعي  تحقق والذي مضمونه

الصناعات  مشاريعفي عللى مؤشرات النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال 
 م ان.عَ توسطة الحجم في مدينة الصغيرة والم  الكيمياوية ومستحضرات التجميل 
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 (:4HO) الرابعة الرئيسة بالفرضية المتعلقة النتائج

لا يوجد دور ذو دلالة إحصائية عند مستوى  :يلي ما على( 4HO) الرابعة الرئيسة الفرضية نصت

(α≤0.05 لر )تفكير ستشراف، اللاستراتيجي )الإالذكاء ا متغير وسيط في أثركس المال الاجتماعي أ

الأعمال )مؤشر السلوك، مؤشر القدرات،  ريادةيكولوجي للإ( على النظام اة، الشراكةظمي، الرؤيالن  

طة الحجم توسالصغيرة والم   التجميل ومستحضرات الكيمياوية الصناعات مشاريعمؤشر الطموح( في 

 مّان.في مدينة عَ 

 (SEM) يةالهيكل المعادلة أنموذج باستخدام المسار تحليل استخدام جرى الفرضية هذه ولاختبار

 لذكاءل المباشر للتأثير المسار تحليل نتائج( 29-2) الجدول ويبين. AMOS.V.23 برنامج باستخدام

 :وسيطا   متغيرا   الاجتماعي المال رأس بوجود ستراتيجيلإا

 :(19-4) الجدول
 بوجود الالأعم لريادة يكولوجيالإ النظام على ستراتيجيلإا للذكاء المباشر للتأثير المسار تحليل نتائج

 وسيطاً  متغيرا الاجتماعي المال رأس

 المتغيرات

 نوع
ثير

التأ
 

 قيمة
 تمعاملا
 β التأثير

 قيمة
T 

Sig. 
 مستوى
 الدلالة

2R 

 معامل
 التحديد

 التحديد معامل
 المعدل

Adjusted 
2R 

كاء
الذ

لإا 
جي

راتي
ست

  

--› 

جي
ولو

لإيك
م ا

نظا
ال

 
ادة

لري
 

مال
لأع

ا
شر 

مبا
 

0.347 5.547 **1.11 
 رأس
 المال

 اعيالاجتم
0.575 

 رأس
 المال

 الاجتماعي
كاء 0.571

الذ
لإا 

جي
راتي

ست
  

--› 

س
رأ

 
مال

ال
 

عي
تما

لاج
ا

 

شر
مبا

 

0.435 11.453 **1.11 
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 المتغيرات

 نوع
ثير

التأ
 

 قيمة
 تمعاملا
 β التأثير

 قيمة
T 

Sig. 
 مستوى
 الدلالة

2R 

 معامل
 التحديد

 التحديد معامل
 المعدل

Adjusted 
2R 

س
رأ

 
مال

ال
 

عي
تما

لاج
ا

 

--› 

جي
ولو

لإيك
م ا

نظا
ال

 
ادة

لري
 

مال
لأع

ا
شر 

مبا
 

0.589 15.502 **1.11 

كاء
الذ

 
جي

راتي
ست

الإ
  

--› 

جي
ولو

لإيك
م ا

نظا
ال

 
ادة

لري
 

مال
لأع

ا
 

ول
دخ

ب
 

غير
لمت

ا
 

سيط
الو

 

 غير
شر
مبا

 
0.204 2.795 **1.11 

النظام 
 الإيكولوجي

 لريادة
 الأعمال
0.714 

النظام 
 الإيكولوجي

 الأعمال لريادة
0.712 

 

 (.α=  1.15) الإحصائية الدلالة مستوى عند احصائيا دالة(: وتعني** )

 بأبعاده الإستراتيجي للذكاء إحصائية دلالة ذي أثر وجود( 4-19) الجدول نتائج من ويلاحظ

 .وسيطا   متغيرا   الاجتماعي المال رأس الأعمال بوجود لريادة الإيكولوجي النظام مجتمعه في

 لريادة الإيكولوجي النظام على الإستراتيجي للذكاء المباشرة التأثير معامل قيمة بلغت حيث

 المال رأس على الإستراتيجي للذكاء المباشرة التأثير معامل قيمة وبلغت ،(1.275الأعمال )

 النظام على الاجتماعي المال لرأس المباشرة التأثير معامل قيمة وبلغت ،(1.727) الاجتماعي

 (.α=1.15) عند إحصائيا   دالة( T) قيم جميع وكانت ،(1.549) الأعمال لريادة الإيكولوجي

 الأعمال ةلرياد الإيكولوجي النظام على يؤثر الإستراتيجي الذكاء أن إلى النتيجة هذه وتشير

 الإيكولوجي مالنظا على الإستراتيجي للذكاء مباشر الغير التأثير قيمة وبلغت الاجتماعي المال ورأس
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 دالة( T) قيمة وكانت ،(0.204) وسيطا   متغيرا   الاجتماعي المال رأس متغير بوجود الأعمال لريادة

 لاقةالع في وسيطا   دورا   لعب قد الاجتماعي المال رأس أن إلى يشير وهذا ،(α=1.15) عند إحصائيا  

 .الأعمال لريادة الإيكولوجي والنظام الإستراتيجي الذكاء بين

(  α≥0.05) مستوى عند إحصائية دلالة ذو دور يوجد بمعنى الصفرية الفرضية نرفض وبالتالي

 لن ظمي،ا التفكير ،الاستشراف) الإستراتيجي الذكاء أثر في وسيط متغير الاجتماعي المال سألر 

 رمؤش القدرات، مؤشر السلوك، مؤشر) الأعمال لريادة الأيكولوجي النظام على( الشراكة الرؤية،

 في لحجما والم توسطة الصغيرة التجميل ومستحضرات الكيمياوية الصناعات مشاريع في( الطموح

 .م انعَ  مدينة

 :الوسيط المتغير بدخول المباشر غير الأثر اختبار (22-2) الشكل ويبين

 (: اختبار الأثر غير المباشر بدخول المتغير الوسيط.11-4الشكل )

 ختبارا باستخدام الباحثة قامت الوسيط، للمتغير المباشر غير التأثير قيمة أهمية ولتحديد

SOBLE، المحسوب المتغير ونوعية طبيعة تحديد مؤشر إلى بالإضافة (VEF( )Variance 

Accounted for .)اختبار قيمة ولحساب Soble الآتي الإلكتروني بالموقع الاستعانة تم: 

http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm 

 :التحليل نتائج خلاصة( 11-2) الجدول ويبين

http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm
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 (22-4) الجدول
 الوسيط للمتغير المباشر غير التأثير قيم لدلالة SOBLE اختبار

Beta(a) Beta(b) SE(a) SE(b)  طبيعة
الدور 
 الوسيط

مستوى 
 الدلالة
Sig. 

0.347 0.589 0.057 0.011 

 التأثير غير المباشر
التأثير 

 الكلي
التباين المحسوب 

VAF 
Test Mediation 

Sobel 

0.204 0.639 0.714 6.049 Partial **1.11 

 لاقةالع في الوسيط للمتغير المباشر غير التأثير قيمة أن( 4-20) الجدول نتائج من ويلاحظ

 البالغة Soble اختبار لنتيجة ووفقا   ،(0.204) بلغت قد التابع والمتغير المستقل المتغير بين

 ئية،الإحصا يةحالنا من أهمية ذات أنها أي احصائيا ؛ دالة تعتبر التأثير هذا قيمة فإن( 6.049)

 الإحصائية الدلالة مستوى قيمة من أقل وهي( 0.00) بلغت الاختبار دلالة مستوى قيمة لأن وذلك

(1.15=α)، إحصائيا   المباشر غير التأثير قيمة قبول يعني مما. 

 عن القيمة هذه وتعبرVariance Accounted for  (71.4% )المحسوب التباين قيمة وبلغت

 Hair( )%80) من وأقل( %20) من أكبر كانت لأنها وذلك الوسيط؛ للمتغير جزئي تأثير طبيعة

et al., 2010.) 

 :SOBEL TESTوفيما يلي مخرجات نتائج اختبار 

 SOBEL TEST اختبار نتائج(: 12-4) الشكل
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 (:HO.4.1) الأولى الفرعية بالفرضية المتعلقة النتائج

 عند إحصائية دلالة ذو دور يوجد لا :يلي ما على( HO.4.1) الأولى الفرعية الفرضية نصت

 الإستراتيجي الذكاء اثر في وسيط متغيرك الاجتماعي المال سألر (   (α≤0.05الدلالة مستوى

 م توسطةوال الصغيرة التجميل ومستحضرات الكيمياوية الصناعات مشاريع في السلوك مؤشر على

 .عَمّان مدينة في الحجم

 (SEM) يةالهيكل المعادلة أنموذج باستخدام المسار تحليل استخدام جرى الفرضية هذه ولاختبار

 :التحليل نتائج( 12-2) الجدول ويبين. AMOSV.23 برنامج باستخدام

 (4-21الجدول )
نتائج تحليل المسار للتأثير المباشر للذكاء الإستراتيجي على مؤشر السلوك بوجود رأس المال 

 الاجتماعي متغيرا وسيطاً 

 المتغيرات

ثير
التأ

وع 
ن

 

قيمة معاملات 
 βالتأثير 

 قيمة
T 

Sig. 
2R  معامل

 التحديد

معامل 
التحديد 
 المعدل

Adjusted 
2R 

لالة
 الد

وى
مست

 

جي
راتي

ست
 الإ

كاء
الذ

 

--› 

وك
لسل
ر ا
ؤش
م

 

شر
مبا

 

0.25758671 10.487 

**
0.

00
 

رأس المال 
 الاجتماعي
0.833 

رأس المال 
 الاجتماعي
0.831 

جي
راتي

ست
 الإ

كاء
الذ

 

س  ‹--
رأ

ال 
الم عي
تما
لاج

ا
 

شر
مبا

 

0.347 5.547 

**
0.

00
 

ال 
الم

س 
رأ

عي
تما

لاج
ا

 

--› 

وك
لسل
ر ا
ؤش
م

 

شر
مبا

 

0.802 30.973 

**
0.

00
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 المتغيرات

ثير
التأ

وع 
ن

 

قيمة معاملات 
 βالتأثير 

 قيمة
T 

Sig. 
2R  معامل

 التحديد

معامل 
التحديد 
 المعدل

Adjusted 
2R 

لالة
 الد

وى
مست

 

جي
راتي

ست
 الإ

كاء
الذ

 

--› 

ير 
متغ
ل ال

خو
 بد
وك
لسل
ر ا
ؤش
م

سيط
الو

شر 
مبا
ير 
غ

 

0.278- 5.584 

**
0.

00
 

مؤشر 
 السلوك
0.867 

 
مؤشر 
 السلوك
0.866 

 
 (.α=1.15) الإحصائية الدلالة مستوى عند احصائيا دالة(: وتعني** )

 ابأبعاده الإستراتيجي للذكاء إحصائية دلالة ذي أثر وجود( 4-21) الجدول نتائج من ويلاحظ

 .وسيطا   متغيرا   الاجتماعي المال رأس بوجود السلوك مؤشر في مجتمعه

 ،(0.271) السلوك مؤشر على الإستراتيجي للذكاء المباشرة التأثير معامل قيمة بلغت حيث

 ،(1.727) الاجتماعي المال رأس على الإستراتيجي للذكاء المباشرة التأثير معامل قيمة وبلغت

 وكانت ،(1.411) السلوك مؤشر على الاجتماعي المال لرأس المباشرة التأثير معامل قيمة وبلغت

 (.α=1.15) عند إحصائيا   دالة( T) قيم جميع

 الاجتماعي المال ورأس السلوك مؤشر على يؤثر ستراتيجيلإا الذكاء أن إلى النتيجة هذه وتشير

 المال رأس رمتغي بوجود السلوك مؤشر على الإستراتيجي للذكاء مباشر الغير التأثير قيمة وبلغت

 يشير وهذا ،(α=1.15) عند إحصائيا   دالة( T) قيمة وكانت ،(0.278) وسيطا   متغيرا   الاجتماعي

 شرومؤ  الإستراتيجي الذكاء بين العلاقة في وسيطا   دورا   لعب قد الاجتماعي المال رأس أن إلى

 السلوك.
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 لدلالةا مستوى عند إحصائية دلالة ذو دور يوجد بمعنى الصفرية الفرضية نرفض وبالتالي

α≥0.05)) لوكالس مؤشر على الإستراتيجي الذكاء اثر في وسيط متغير الاجتماعي المال سلرأ 

 .عمَّان مدينة في الحجم والم توسطة الصغيرة التجميل ومستحضرات الكيمياوية الصناعات مشاريع في

 :الوسيط المتغير بدخول المباشر غير الأثر اختبار( 27-2) الشكل ويبين

 

 (: اختبار الأثر غير المباشر بدخول المتغير الوسيط.13-4الشكل )

 ختبارا باستخدام الباحثة قامت الوسيط، للمتغير المباشر غير التأثير قيمة أهمية ولتحديد

SOBLE، المحسوب المتغير ونوعية طبيعة تحديد مؤشر إلى بالإضافة (VEF( )Variance 

Accounted for .)اختبار قيمة ولحساب Soble الآتي الإلكتروني بالموقع الاستعانة تم: 

http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm 

 ( خلاصة نتائج التحليل:11-2ويبين الجدول )

 :(22-4) الجدول
 الوسيط للمتغير المباشر غير التأثير قيم لدلالة SOBLE اختبار

Beta(a) Beta(b) SE(a) SE(b) 

طبيعة الدور 
 الوسيط

 مستوى الدلالة
Sig. 

0.347 0.802 0.057 0.005 

التأثير 
 غير

 المباشر
 التأثير الكلي

التباين 
المحسوب 

VAF 

Test 

Mediation 

Sobel 

0.278 0.549 0.532 6.083 Partial **0.00 

http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm
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 لاقةالع في الوسيط للمتغير المباشر غير التأثير قيمة أن( 11-2) الجدول نتائج من ويلاحظ

 البالغة  Sobleاختبار لنتيجة ووفقا   ،(0.278) بلغت قد التابع والمتغير المستقل المتغير بين

 ية،الإحصائ يةحالنا من أهمية ذات أنها أي احصائيا   دالة تعتبر التأثير هذا قيمة فإن( 6.083)

 الإحصائية الدلالة مستوى قيمة من أقل وهي( 0.00) بلغت الاختبار دلالة مستوى قيمة لأن وذلك

(1.15=α)، إحصائيا   المباشر غير التأثير قيمة قبول يعني مما. 

 عن القيمة هذه وتعبرVariance Accounted for  (53.2% )المحسوب التباين قيمة وبلغت

 Hair( )%80) من وأقل( %20) من أكبر كانت لأنها وذلك ،الوسيط للمتغير جزئي تأثير طبيعة

et al.,2010.)اختبار نتائج مخرجات يلي وفيما SOBEL TEST: 

 SOBEL TEST(: نتائج اختبار 14-4الشكل )
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 (:HO.4.2) الثانية الفرعية بالفرضية المتعلقة النتائج

 عند إحصائية دلالة ذو دور يوجد لا :يلي ما على( HO.4.2) الثانية الفرعية الفرضية نصت

 ستراتيجيلإا الذكاء أثر في وسيط متغيرك الاجتماعي المال سألر (  (α≤0.05 دلالةال مستوى

 لمتوسطةوا الصغيرةمشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل  في القدرات مؤشر  على

 .مّانعَ  مدينة في الحجم

 SEM)) يةالهيكل المعادلة أنموذج باستخدام المسار تحليل استخدام جرى الفرضية هذه ولاختبار

 :التحليل نتائج( 17-2) الجدول ويبين. AMOS.V.23 برنامج باستخدام

 (23-4) الجدول
 المال رأس بوجود القدرات مؤشر على الإستراتيجي للذكاء المباشر للتأثير المسار تحليل نتائج

 وسيطاً  متغيرا الاجتماعي

 المتغيرات
ثير 

التأ
وع 

ن
 

قيمة 
معاملات 

 βالتأثير 

 قيمة 
T 

Sig. 
مستوى 

 الدلالة

2R 
معامل 
 التحديد

معامل 
التحديد 
 المعدل 

Adjuste
2d R 

اء 
لذك

ا
ي 

تيج
سترا

الإ
 

--› 

رات
القد
شر 

مؤ
 

شر
مبا

 

0.272 6.385 **1.11 

 
رأس المال 
الاجتماعي
 0.578 

 
رأس المال 

 الاجتماعي
0.574 

اء 
لذك

ا
ي 

تيج
سترا

الإ
 

--› 

ال 
الم

س 
رأ

عي
تما

لاج
ا

 

شر
مبا

 

0.347 5.547 **1.11 

لما
س ا

رأ
ل  عي

تما
لاج

ا
 

--› 

شر 
مؤ

رات
القد

شر 
مبا

 

0.665 15.630 **1.11 
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 المتغيرات
ثير 

التأ
وع 

ن
 

قيمة 
معاملات 

 βالتأثير 

 قيمة 
T 

Sig. 
مستوى 

 الدلالة

2R 
معامل 
 التحديد

معامل 
التحديد 
 المعدل 

Adjuste
2d R 

ي 
تيج

سترا
 الإ

كاء
الذ

 

--› 

ول 
دخ
ت ب

قدرا
ر ال

ؤش
م

غير
لمت
ا

 
يط
وس
ال

 

شر
مبا
ير 
غ

 

0.231 2.818 **1.11 
مؤشر 
 القدرات
0.642 

 
مؤشر 
 القدرات
0.638 

 
 (.α=  1.15** )وتعني(: دالة احصائيا عند مستوى الدلالة الإحصائية )

 ابأبعاده الإستراتيجي للذكاء إحصائية دلالة ذي أثر وجود( 17-2) الجدول نتائج من ويلاحظ

 .وسيطا   متغيرا   الاجتماعي المال رأس بوجود القدرات مؤشر في ةمجتمع

 ،(0.272) القدرات مؤشر على الإستراتيجي للذكاء المباشرة التأثير معامل قيمة بلغت حيث

 ،(1.727) الاجتماعي المال رأس على الإستراتيجي للذكاء المباشرة التأثير معامل قيمة وبلغت

 وكانت ،(1.115) القدرات مؤشر على الاجتماعي المال لرأس المباشرة التأثير معامل قيمة وبلغت

 (.α=1.15) عند إحصائيا   دالة( T) قيم جميع

 .الاجتماعي المال ورأس القدرات مؤشر على يؤثر الإستراتيجي الذكاء أن إلى النتيجة هذه وتشير

 رأس تغيرم بوجود القدرات مؤشر على الإستراتيجي لذكاءل مباشر الغير التأثير قيمة وبلغت

 وهذا ،(α=1.15) عند إحصائيا   دالة( T) قيمة وكانت ،(0.231) وسيطا   متغيرا   الاجتماعي المال

أن رأس المال الاجتماعي قد لعب دورا  وسيطا  في العلاقة بين الذكاء الإستراتيجي ومؤشر  إلىيشير 

 .القدرات
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  (0.05لدلالةا مستوى عند إحصائية دلالة ذو دور يوجد بمعنى الصفرية الفرضية نرفض وبالتالي

α≥ ) مشاريع يف القدرات مؤشر على الإستراتيجي الذكاء أثر في وسيط متغير الاجتماعي المال سألر 

 ويبين .عَم ان مدينة في الحجم والمتوسطة الصغيرة التجميل ومستحضرات الكيمياوية الصناعات

 :الوسيط المتغير بدخول المباشر غير الأثر اختبار( 25-2) الشكل

 .الوسيط المتغير بدخول المباشر غير الأثر اختبار(: 15-4) الشكل

 ختبارا باستخدام الباحثة قامت الوسيط، للمتغير المباشر غير التأثير قيمة أهمية ولتحديد

SOBLE، المحسوب المتغير ونوعية طبيعة تحديد مؤشر إلى بالإضافة (VEF( )Variance 

Accounted for .)اختبار قيمة ولحساب Soble الآتي الإلكتروني بالموقع الاستعانة تم: 

http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm 

 :التحليل نتائج خلاصة (4-24) الجدول ويبين
 :(24-4(الجدول

 .الوسيط للمتغير المباشر غير التأثير قيم لدلالة SOBLE اختبار
Beta(a) Beta(b) SE(a) SE(b) 

طبيعة الدور 
 الوسيط

مستوى 
 الدلالة
Sig. 

0.347 0.665 0.057 0.015 

التأثير غير 
 المباشر

 التأثير الكلي
التباين 

المحسوب 
VAF 

Test 
Mediation 

Sobel 
0.231 0.503 0.642 6.031 Partial **1.11 

http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm
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 لاقةالع في الوسيط للمتغير المباشر غير التأثير قيمة أن( 12-2) الجدول نتائج من ويلاحظ

 البالغةSoble اختبار لنتيجة ووفقا   ،(0.231) بلغت قد التابع والمتغير المستقل المتغير بين

 ئية،الإحصا يةحالنا من أهمية ذات أنها أي احصائيا ؛ دالة تعتبر التأثير هذا قيمة فإن( 6.031)

 الإحصائية الدلالة مستوى قيمة من أقل وهي( 0.00) بلغت الاختبار دلالة مستوى قيمة لأن وذلك

(1.15=α)، إحصائيا   المباشر غير التأثير قيمة قبول يعني مما. 

 القيمة هذه وتعبرVariance Accounted for  (50.3% ) المحسوب التباين قيمة وبلغت

( %80) من وأقل( %20) من أكبر كانت لأنها وذلك الوسيط؛ للمتغير جزئي تأثير طبيعة عن

(Hair et al., 2010.)اختبار نتائج مخرجات يلي وفيما SOBEL TEST: 

 SOBEL TEST اختبار نتائج(: 16-4) الشكل
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 (:HO.4.3) الثالثة الفرعية بالفرضية المتعلقة النتائج

 عند إحصائية دلالة ذو دور يوجد لا :يلي ما على( HO.4.3) الثالثة الفرعية الفرضية نصت

لى ع ستراتيجيالإ الذكاء اثر في وسيط متغيرك الاجتماعي المال سلرأ( (α≤0.05 دلالة مستوى

 الحجم ةوالمتوسط الصغيرةمشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل  في الطموح مؤشر

 .انعم   مدينة في

 SEM)) يةالهيكل المعادلة أنموذج باستخدام المسار تحليل استخدام جرى الفرضية هذه ولاختبار

 :التحليل نتائج( 15-2) الجدول ويبين. AMOS.V.23 برنامج باستخدام
 :(25-4) الجدول

 المال رأس بوجود الطموح مؤشر على الإستراتيجي للذكاء المباشر للتأثير المسار تحليل نتائج
 وسيطاً  متغيرا الاجتماعي

 (.α=1.15الدلالة الإحصائية )** )وتعني(: دالة احصائيا عند مستوى 

 المتغيرات

ثير
التأ

وع 
ن

 

قيمة 
معاملات 

 βالتأثير 

 قيمة 
T 

Sig.  مستوى
 الدلالة

2R  معامل
 التحديد

معامل التحديد 
 المعدل

AdjustedR
2 

اء 
لذك

ا
تيج

سترا
الإ

 ي
--› 

مو 
الط

شر 
مؤ

 ح

شر
مبا

 

1.112 7.221 **1.11 

رأس المال 
 الاجتماعي
0.705 

رأس المال 
 الاجتماعي
اء  0.702

لذك
ا

تيج
سترا

الإ
 ي

--› 

ال 
الم

س 
رأ

عي
تما

لاج
ا

 

شر
مبا

 

1.727 5.527 **1.11 

ال 
الم

س 
رأ

ماع
لاجت

ا
 ي

شر ‹--
مؤ

موح 
الط

شر 
مبا

 

1.727 12.221 **1.11 

اء 
لذك

ا
جي

راتي
ست

الإ
 

--› 

وح 
طم
ر ال

ؤش
م

ير 
متغ
ل ال

خو
بد

سيط
الو

شر 
مبا
ير 
غ

 

1.154 7.411 **1.11 
مؤشر 
 الطموح
0.755 

 مؤشر الطموح
0.753 
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 بأبعاده الإستراتيجي للذكاء إحصائية دلالة ذي أثر وجود( 15-2) الجدول نتائج من ويلاحظ

 .وسيطا   متغيرا   الاجتماعي المال رأس بوجود الطموح مؤشر في مجتمعه

 ،(0.261) الطموح مؤشر على الإستراتيجي للذكاء المباشرة التأثير معامل قيمة بلغت حيث

 ،(1.727) الاجتماعي المال رأس على الإستراتيجي للذكاء المباشرة التأثير معامل قيمة وبلغت

 وكانت ،(1.727) الطموح مؤشر على الاجتماعي المال لرأس المباشرة التأثير معامل قيمة وبلغت

 (.α=1.15) عند إحصائيا   دالة( T) قيم جميع

 .لاجتماعيا المال ورأس الطموح مؤشر على يؤثر ستراتيجيلإا الذكاء أن إلى النتيجة هذه وتشير

 رأس غيرمت بوجود الطموح مؤشر على الإستراتيجي للذكاء مباشر الغير التأثير قيمة وبلغت

 وهذا ،(α=1.15) عند إحصائيا   دالة( T) قيمة وكانت ،(0.258) وسيطا   متغيرا   الاجتماعي المال

 ومؤشر يالإستراتيج الذكاء بين العلاقة في وسيطا   دورا   لعب قد الاجتماعي المال رأس أن إلى يشير

 .الطموح

 ≤αلالةد مستوى عند إحصائية دلالة ذو دور يوجد بمعنى الصفرية الفرضية نرفض وبالتالي

 مشاريع يف الطموح ومؤشر الإستراتيجي الذكاء اثر في وسيط متغير الاجتماعي المال سألر ( (0.05

 ويبين .عَم ان مدينة في الحجم والم توسطة الصغيرة التجميل ومستحضرات الكيمياوية الصناعات

 :الوسيط المتغير بدخول المباشر غير الأثر اختبار( 27-2) الشكل

 (: اختبار الأثر غير المباشر بدخول المتغير الوسيط17-4الشكل )
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 ختبارا باستخدام الباحثة قامت الوسيط، للمتغير المباشر غير التأثير قيمة أهمية ولتحديد

SOBLE، المحسوب المتغير ونوعية طبيعة تحديد مؤشر إلى بالإضافة (VEF( )Variance 

Accounted for .)اختبار قيمة ولحساب Soble الآتي الإلكتروني بالموقع الاستعانة تم: 

http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm 

 :التحليل نتائج خلاصة( 11-2) الجدول ويبين
 :(26-4) الجدول

 .الوسيط للمتغير المباشر غير التأثير قيم لدلالة SOBLE اختبار
Beta(a) Beta(b) SE(a) SE(b) 

طبيعة 
الدور 
 الوسيط

مستوى 
 الدلالة
Sig. 

0.347 0.743 0.057 0.012 
غير التأثير 

 المباشر
التباين المحسوب  التأثير الكلي

VAF 
Test Mediation 

Sobel 
0.258 0.519 0.755 6.059 Partial **1.11 

 لاقةالع في الوسيط للمتغير المباشر غير التأثير قيمة أن( 11-2) الجدول نتائج من ويلاحظ

 البالغة  Sobleاختبار لنتيجة ووفقا   ،(0.258) بلغت قد التابع والمتغير المستقل المتغير بين

 ئية،الإحصا يةحالنا من أهمية ذات أنها أي احصائيا ؛ دالة تعتبر التأثير هذا قيمة فإن( 6.059)

 الإحصائية الدلالة مستوى قيمة من أقل وهي( 0.00) بلغت الاختبار دلالة مستوى قيمة لأن وذلك

(1.15=α)، إحصائيا   المباشر غير التأثير قيمة قبول يعني مما. 

 عن القيمة هذه وتعبرVariance Accounted for  (75.5% )المحسوب التباين قيمة وبلغت

 Hair( %80) من وأقل( %20) من أكبر كانت لأنها وذلك الوسيط؛ للمتغير جزئي تأثير طبيعة

et al.,2010).)اختبار نتائج مخرجات يلي وفيما SOBEL TEST: 

 

http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm
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 SOBEL TEST(: نتائج اختبار 18-4الشكل )

 
 

 

 

 

 

 

  

وفي نهاية هذا العرض والتحليل يكون الهدف الثامن من أهداف الدراسة قد 
ثر أ جتماعي فيلاالوسيط لرأس المال ا تشخيص الدورتحقق والذي مضمونه 

ي فريادة الأعمال يكولوجي للإؤشرات النظام استراتيجي على ملإالذكاء ا
وسطة تالصغيرة والم  الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل  مشاريع

 م ان.عَ الحجم في مدينة 
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 :الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

المقدمة(: 5-1)  

مناقشة متغيرات الدراسة(: 5-2)  

مناقشة نتائج اختبار فرضيات الدراسة(: 5-3)  

 

 

 (: مخطط سير عمل الفصل الخامس1-5) الشكل

توصيات(: ال5-4)  

الدراسات المستقبلية(: 5-5)  
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 :الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات

 (: المقدمة5-1)

النتائج في الفصل الرابع التي تم التوصل إليها من خلال الدراسة الميدانية، حيث تمت  عرض تم  

لمستنبطة اهذا الفصل تقديم ملخص لأبرز النتائج وتم تناول في  إجابة الأسئلة والفرضيات المعتمدة.

مستقبلية والمقترحات المجموعة من التوصيات  قد قدمت الباحثةالتي تم التوصل لها. وعلى غرارها ف

م ان، م في عَ توسطة الحجالصغيرة والم   مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميلالمناسبة ل

 فيما يلي نظرة عامة على ذلك: التي توصلنا لها، نتائجبناء  على هذه ال

 مناقشة متغيرات الدراسة(: 5-2)

 النتائج الوصفية لمتغيرات الدراسة

 :يلي الدراسة مافي  المعتمدة للمتغيراتالحسابية المتوسطات أظهرت 

اف، بأبعاده المتمثلة )الاستشر  الذكاء الإستراتيجي جابات المتغير المستقلإالمحور الأول: تحليل 
 التفكير الن ظمي، الرؤية، الشراكة(. 

متغيرات الدراسة كتناولتها  ربعة التيلأاأبعاد الذكاء الإستراتيجي أن  على العينة آراء اتفقت

 داراتلإا فيالعاملين من الدراسة  نظر عينةوجهة  منذلك  مما يعني مرتفعة،وكانت مهمة  مستقلة

في مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة  والإشرافيةوالوسطى  العليا

التي ( 1112،الصقور) دراسةنتيجة  معنتيجة هذه الدراسة  واتفقت. عَم ان في والم توسطة الحجم

وبمستوى  فسيةالقدرات التناب كبيرو إيجابي ارتباط له أبعاد الذكاء الإستراتيجي من  عدب   كلأن أظهرت 

أكدت نتائجها ان مستويات الذكاء الإستراتيجي  يوالت ( 1112)الشمري،دراسة مرتفع. وتختلف مع 

  جاءت بمستوى متوسط.
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 :يليماالحسابية  المتوسطات أظهرت، فقد المستقل المتغيرمن  ب عد بكليتعلق وفيما 

 الاستشراف ب عدالنتائج المتعلقة ب. 1

، ب عدال اهذ فقرات إجمالي على جاءت بمستوى مرتفعالدراسة  عينة إجابات أظهرت النتائج أن

لمحتملة اأهمية استخدام الاستشراف، حيث يمكن للرواد أن يحللوا الاتجاهات البيئية النتيجة هذه وتؤكد 

ة بنسبة مرتفعة ومن خلال إجابات العينة المتفق ويستنتجون المعلومات المستقبلية لتوجيه استراتيجياتهم

لى رصد علمواجهة التهديدات التي تهدد مركزها التنافسي وتساعدها  استراتيجياتعلى خلال تصميم 

ستدامة تكوين نماذج أعمال مالحاجات الناشئة والتغيرات في الطلب المستقبلي كما يسمح لهم ذلك ب

( التي 1111حمود واخرون،واتفقت هذه النتيجة مع دراسة ) ومتكيفة تعكس تغيرات السوق والبيئة.

الغموض من  لةلإزا الإستراتيجية كوسيلةأثر الاستشراف الإستراتيجي على جودة القرارات  إلىأشارت 

سهم في ويمكن لهذا التفكير المستقبلي أن ي مرتفع.خلال تحليل البيئة الداخلية والخارجية بمستوى 

 قرارات الريادة وزيادة فعالية الخطط الاستراتيجية. التحسين 

وتؤكد هذه النتيجة أهمية الاستشراف في مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل 

عة على البيئة المتوق فهم تأثير التغييرات الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم ان لما له أهمية من خلال

 إلى افةبالإضعن طريق اكتشاف فرص جديدة للابتكار وتحسين منتجاتهم أو خدماتهم.  الريادية،

أفضل مع التحولات في البيئة من خلال  بشكلٍ ذلك يمكن للرواد الناجحين أن يكونوا متجاوبين 

دقيق،  شكلٍ بلمتغيرات البيئية استخدام الاستشراف. كما انه عندما يكون الرواد قادرين على التنبؤ با

 شكلٍ بيمكنهم تجنب المشاكل المحتملة وتقليل المخاطر المرتبطة بسوء تقدير الظروف المحيطة. 

عام، يمكن أن يساهم الاستشراف في بناء ريادة قائمة على فهم عميق للبيئة وتوجيه الجهود نحو 

 تحقيق النجاح على المدى الطويل.
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 ظميالتفكير الن   ب عدالنتائج المتعلقة ب. 2

، ب عدال هذا فقراتإجمالي على جاءت بالمستوى المرتفع الدراسة  عينة إجاباتأظهرت النتائج أن 

دلا من عامليها على الأفكار الجامعية بإدارة المشاريع  تشجيعخلال ظمي من وتبين أهمية التفكير الن  

هذا و ونات. تفاعلات بين جميع المكالمما يتيح فهم أفضل ك الفردية لتحقيق التآزر والتعاون المشتر 

يسمح برؤية أوسع للتحديات والفرص المتاحة في البيئة كما يمكن أن يساعد في التعرف على التأثيرات 

تؤكد  لتيا( 1112 ،السالمي والاسماعيل)دراسة   واتفقت هذه النتيجة مع الريادية.الجانبية للقرارات 

ل لإدارة الموارد الأفض على الممارسات إيجابية اتتأثير)تفكير الن ظم( له  ستراتيجي لإاالذكاء  بعادأ ان

دارة المشاريع حيث أنه  ،البشرية يشجع على التكامل بين مختلف جوانب الريادة مثل الابتكار وا 

 والتسويق.

تحضرات لكيمياوية ومسمشاريع الصناعات اوتؤكد هذه النتيجة أهمية ب عد التفكير الن ظمي في 

فاعل بناء نظام ريادي قائم على التلما له  أهمية في  عَم ان في التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم

 إلىمي النظر ظيتيح التفكير الن  و  أعماله واستدامةكن للريادي تحسين الإيجابي بين مكوناته. ويم

اء جابي في بنيمكن تحسينه لتحقيق تأثير إي الطريقة التي يؤثر بها النشاط الريادي على البيئة وكيف

، الأعمال ادةريارة الشاملة للنظام الإيكولوجي لفي تحسين الفهم والإد علاقات قوية وفعالة، مما يعزز

 مما يزيد من فرص النجاح والاستدامة في سوق الأعمال.

 الرؤية بب عد النتائج المتعلقة. 3

ب عد ال هذا فقراتإجمالي على جاءت بالمستوى المرتفع الدراسة عينة إجابات أظهرت النتائج أن 

أهمية النتيجة  هذه وتؤكد .البيئي الغموض مع التعامل على القدرة المشروع إدارة امتلاكمن خلال 

جذب المستثمرين والشركاء المحتملين حيث انه عندما يكون لدى الرواد رؤية  ومن خلالالرؤية 

ه النتيجة وتتفق هذ ، يزيد اهتمام الأفراد والكيانات بدعم مشروعه أو فكرته الريادية.أَخاذةو واضحة 



113 

 

( والتي اكدت ان أبعاد الذكاء الإستراتيجي لها أهمية في 1111 ،واخرون نعنع)دراسة  مع نتيجة

عاون تتساعد في توجيه الجهود والطاقة نحو أهداف محددة مما يعزز التحقيق الابداع والابتكار و 

 والانخراط، وأهداف الشركة بكفاءة.

مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات في عندما يكون لدى الرواد وتؤكد هذه النتيجة 

فيز يصبح من الأسهل تح رؤية واضحة للمستقبل عَم ان في التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم

م الرؤية ذلك تساه إلى بالإضافة، السوقالابتكار وتطوير منتجات أو خدمات جديدة تلبي احتياجات 

ة مشروع أو شرك إلىفي جذب المواهب المتميزة حيث ان الأفراد يكونون أكثر عرضة للانضمام 

ا. وتشكل جزء ا أساسي ا من هوية العلامة التجارية.  تتمتع برؤية قوية وجذابة تعكس توجه ا واضح 

يد ذلك من الولاء للعلامة التجارية ويسهم في وعندما يتعرف الجمهور على رؤية قوية، يمكن أن يز 

 بناء سمعة إيجابية.

 الشراكةب عد النتائج المتعلقة ب-4

، ب عدال اهذ فقراتإجمالي على مستوى مرتفع جاءت بالدراسة عينة إجابات أظهرت النتائج أن 

تيجة لتبني وهذة النتيجة جاءتا لمرتفعة ن الرائدةأهمية الشراكة بين مختلف الكيانات النتيجة  هذه وتؤكد

اتفقت هذه و إذ يمكن أن يحدث تدفق للمعرفة والخبرة.  تعاونية استراتيجيةأدارة المشاريع تحالفات 

 ستراتيجيالتي تنص على ان اثر أبعاد الذكاء الإ (,1127Abuzaidالنتيجة مع نتيجة دراسة )

 في مديريها يرتفك ومهارة خبرة من الاستفادةو  الابداعية لقدرةا تحقيق في الموجبة على سلوك الريادي

ي تطوير مفهوم فلمساعدتها  الشراكة مبدأ استثماروعلى المشاريع  الإبداعي التفكير نضاجلا التأثير

 .أفضل حول التحديات البيئية والاقتصادية والاجتماعية
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ات الصناعات الكيمياوية ومستحضر مشاريع في  وجاءت هذه النتيجة لتؤكد أهمية ب عد الشراكة

 شكلٍ بتوحيد جهودها لمواجهة التحديات البيئية في  عَم ان في التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم

فع ال من خلال تنسيق الجهود وتبادل الموارد، يمكن تحقيق نتائج أكبر في مجالات مثل الحفاظ على 

رة دية. وبفضل التعاون يمكن تطوير حلول مبتكالبيئة، وتقليل الآثار السلبية للأنشطة الاقتصا

 يمكن للرياديين تبادل الأفكار والتقنيات الجديدة، مما يسهم في تطوير حلول فع الةو  للتحديات البيئية

ستدامة تحفيز الا إلىشراكة أن تؤدي لل وكذلك يمكن ومستدامة لتلبية احتياجات المجتمع والبيئة

لا  في المجمل، يمكن أن تكون الشراكة عامو فع ال.  بشكلٍ والموارد  الاقتصادية عبر تبادل الممتلكات

تنمية لتحقيق المن خلال دمج الجهود والموارد  ريادة الأعمالتعزيز النظام الإيكولوجي ل محوري ا في

 المستدامة والمحافظة على البيئة.

 المتعلقة بأبعاد المتغير التابع )النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال( الثاني: النتائجالمحور 

الدراسة  تناولتهامتغيرات النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال التي اتفقت آراء العينة على أن 

، اسةالدر  عينة نظروجهة من  ، مؤشر القدرات، مؤشر الطموح( كانت منخفضة، وذلكمؤشر السلوك)

مؤشرات النظام  أن أظهرتالتي  ( (Fkun et al.,2023نتيجة دراسة معالنتيجة  هذه وتتفق

 (& Bhandariهذه النتيجة مع نتيجة دراسة  واختلفت. الإيكولوجي لها دور مهم في البيئة الريادية

Mohite,2023)  الفعال بمستوى مرتفع معالنظم الإيكولوجية لريادة الأعمال  دور إلىحيث أشارت 

 . رجال الأعمال في أي بلد تعزيز ورعاية

 :يليامالحسابية المتوسطات  أظهرت ، فقدالتابعة المتغيراتمن ب عد  بكليتعلق  وفيما

 مؤشر السلوك .1

وجاءت  اتقر الفإجمالي جاءت بالمستوى المنخفض على  الدراسة عينة إجابات أظهرت النتائج أن

النتيجة منخفضة على اجابات افراد العينة على إدارة المشروع ت شجع عامليها على العمل الريادي 



115 

 

أكدت على أهمية المشاريع    (Jaringan et al., 2023)نتيجة هذه الدراسة مع دراسة واتفقت

 وفرص التواصل لرواد الأعمال. للاستثمار الجاهزة

ات في مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضر  السلوك تطبيق مؤشر أهميةالنتيجة  هذه وتؤكد

حيث يعتبر من مظاهر القيادة الفع الة، وأن قادة الشركات  التجميل الصغيرة والم توسطة في عَم ان

 لهم ويشجع أعضاء الفريق على تحقيق أهدافهم. كما انوالفرق الناجحين يظهرون سلوك ا إيجابي ا ي  

ادة والفرق كما ان سلوك الق يسهم في بناء جو من التعاون والثقة بين أفراد الفريقالسلوك الإيجابي 

ين العاملين إيجابي في أع بشكلٍ السلوك الإيجابي يعكس على الشركة و  يساهم في بناء سمعة الشركة

تراتيجية الاس تحقيق الأهدافلوالعملاء والشركاء التجاريين يلعب دور ا حاسم ا على كيفية اتخاذ القرارات 

 .للمؤسسة

 مؤشر القدرات .2

وجاءت ات قر الفإجمالي جاءت بالمستوى المنخفض على الدراسة عينة  إجابات أظهرت النتائج أن

 وعيةن بمستوى للأرتقاء تَسعى المشروع إدارة النتيجة منخفضة على اجابات افراد العينة على

يادة عنصر ا هام ا في تقييم وتطوير مهارات الأفراد في مجال ر  هذه النتيجة عتبروت المنفذة البرمجيات

أكدت على ضرورة عمل المنظمات على تهيئة البيئة ( 1111دراسة )أبو الفتوح،واتفقت مع  الأعمال.

د على ويساعد في تقييم مدى قدرة الفر الممكنة لبناء القدرات في إدارة عملياتها بصورة تضمن الأداء 

 وفع الة للتحديات.  إيجاد حلول جديدة

 قدرات في مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضراتال تطبيق مؤشر أهميةالنتيجة  هذه وتؤكد

انت صغيرة سواء ك لتحفيز وتعزيز الريادة داخل المؤسسات التجميل الصغيرة والم توسطة في عَم ان

كبيرة، من خلال تحديد وتطوير المواهب الريادية. ويساعد في تحديد نقاط القوة والضعف لدى  أو
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الأفراد، مما يمكنهم من تحديد الفرص التي يمكن الاستفادة منها والتحديات التي يجب التغلب عليها 

داة هامة أ يعتبر مؤشر القدرات على الريادةو يساعد الأفراد على تطوير مهارات التكيف والمرونة. و 

لقياس وتعزيز مهارات الأفراد في عالم الأعمال المتغير بسرعة، ويساعد في تحفيز الابتكار وتطوير 

 القادة الرائدين.

 مؤشر الطموح .3

وجاءت ت الفقراإجمالي جاءت بالمستوى المنخفض على الدراسة عينة  إجابات أظهرت النتائج أن

 قتصادياتا تحديات لمواجهة تَتكيف المشروع إدارة راد العينة علىالنتيجة منخفضة على اجابات اف

وضع أهداف كبيرة ويكونون دائم ا على  إلىحيث أن الأفراد الطموحين يميلون  ،التنافسية السوق

التي اكدت ان مؤشر  (Tabe-Ojong et al., 2021) .واتفقت مع دراسة  استعداد لتحقيق النجاح.

الطموح مهم في حياة كل فرد ومجتمع لما له الدور في حل المشاكل والمعوقات التي تواجهه وهو 

 باستمرار. المهارات وتطوير الأداء بجد والسعي نحو تحسين حافز 

تطبيق مؤشر الطموح في مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات  أهميةالنتيجة  هذه وتؤكد

لابتكار أن ا وأدراكأكثر استعداد ا لتحمل المخاطر يكونو لل الصغيرة والم توسطة في عَم ان التجمي

والنجاح يأتيان غالب ا مع مستوى من المخاطرة. تجاوز خوف المخاطر يمكن أن يفتح الأفق لفرص 

م هان لديهم رؤية واضحة لأهدافهم الشخصية والمهنية. هذا يساعد إلى بالإضافةجديدة ومبتكرة. 

 على العمل باتجاه تحقيق تلك الأهداف والتفاني في جعلها واقع ا.

في نفس السياق فأن المستثمرون والشركاء الذين يبحثون عن الاستثمار في مشاريع ريادية 

النجاح،  التفاني والجدية في تحقيق إلىيفضلون غالب ا العمل مع أفراد طموحين. كما ان الطموح يشير 

رين يرون الاستثمار في الفرد أو المشروع فرصة واعدة. ويعزز الإصرار والقدرة وهو عامل يجعل الآخ
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على التكيف مع التحديات والصعوبات. في عالم الأعمال، يواجه الأفراد دائم ا تحديات، والقدرة على 

ام، يعتبر ع بشكلٍ التكيف والاستمرار في المضي قدم ا رغم الصعوبات هي صفات أساسية للنجاح. 

الطموح مؤشر ا قوي ا للتفوق في ريادة الأعمال، حيث يسهم في دفع الأفراد نحو تحقيق أهدافهم والتفوق 

 .في مجالات مختلفة

 المتعلقة بالمتغير الوسيط: رأس المال الاجتماعي الثالث: النتائجالمحور 

 منفع مهم وكان بمستوى مرت دراسةالتناولته الذي  الوسيطالمتغير العينة على أن آراء اتفقت 

 ينب المهنية العلاقات تنمية ت عزز المشروع إدارة ان الدراسة عينةنظر وجهة من ، وذلك الأهمية

 (Dana et al. ,2019لتي تم اعدادها من قبل )ا الدراسة نتيجة معالنتيجة  هذهوتتفق  .العاملين

ولادة وتنمية ريادة الأعمال والأنظمة البيئية لريادة  منذ   دور لرأس المال الاجتماعي وجودأظهرت  التي

 لىإيكون هنالك علاقات اجتماعية متنوعة توفر فرصا  لوصول أفضل أن أهمية وتبين . الأعمال

مع جة النتيهذه  الأعمال.  كما تتفق مهما لنجاحيمكن أن تكون عاملا  الاستثمارية التيالفرص 

معنوي لرأس المال الاجتماعي  أثرهناك أن  أظهرتالتي  (Chitsaz et al., 2019) دراسةنتيجة 

يادة انشطة ر زادت  قيمة راس المال الاجتماعي قيمةارتفعت كلما ، وبأنه  على أنشطة ريادة الأعمال

  الاعمال.

في مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات س المال الاجتماعي أر  أهميةالنتيجة  هذهوتؤكد 

ص التي المعلومات والفر  إلىحيث انه يوفر وصولا  أفضل  التجميل الصغيرة والم توسطة في عَم ان

يمكن أن تكون حاسمة للنجاح في مجال الأعمال. من خلال الشبكات الاجتماعية، يمكن للرياديين 

معلومات حول السوق، والاتجاهات الصناعية، واكتساب خبرات من ذوي الخبرة.  إلىالوصول 

رأس المال الاجتماعي يمكن أن يوفر بيئة داعمة للرياديين. عندما يكون لديك شبكة  إلى ةبالإضاف
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من الأصدقاء والزملاء الذين يشجعونك ويقدمون الدعم الاجتماعي، يمكن أن يكون لهذا تأثير إيجابي 

إيجابي على سمعة العلامة التجارية من خلال  بشكلٍ لى تحفيز الريادة. كما أنه يؤثر هذا كبير ع

الدعم والتوصية من قبل أفراد ذو اختصاص يمكن أن يكون له تأثير كبير على كيفية رؤية الناس 

كن ميفتح أبواب التعاون والشراكات. عندما يكون لدى الرائد شبكة قوية من العلاقات يوكذلك  للعمل.

يوفر لهم إمكانية التعلم من تجارب الآخرين و  التجارية هتحقيق أهدافلجذب شركاء محتملين يأن 

عام، يعتبر رأس المال الاجتماعي جزء ا أساسي ا من بناء الأعمال  بشكلٍ واستيعاب أفكار جديدة. 

ق نجاحهم في يالناجحة، حيث يسهم في توفير الدعم والموارد والفرص التي يحتاجها الرياديون لتحق

 .رحلتهم الريادية

 فرضيات الدراسة اختبار(: مناقشة نتائج 5-3)

 :يلي ما الفرضياتاختبار نتائج أظهرت 

على راكة( ظمي، الرؤية، الش)الاستشراف، التفكير الن   بأبعادهستراتيجي لإبين الذكاء االعلاقة  .2

، مؤشر القدرات، مؤشر بأبعاده )مؤشر السلوكالأعمال يكولوجي لريادة لإمؤشرات النظام ا

طة الحجم توسالصغيرة والم  مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل في الطموح( 

أثر ه يوجد البديلة، أي أن الفرضيةهي معنوية، وتم رفض الفرضية الصفرية و قبول  م انفي عَ 

وية مشاريع الصناعات الكيميافي عمال لألريادة ايكولوجي لإالنظام ا ستراتيجي علىلإللذكاء ا

 دراسةنتيجة ع مالنتيجة  هذهم ان وتتفق توسطة الحجم في عَ الصغيرة والم  ومستحضرات التجميل 

(Roustaei &Taghavi,2023)  ستراتيجي يلعب دورا  فعالا  في خلق لإأن الذكاء ابينت  التي

 ,Abuzaid) دراسة نتيجة مع واتفقت ميزة تنافسية. ريادة الأعمال التنظيمية والحصول على

  .ستراتيجي له تأثير إيجابي على التوجه الرياديلإأن الذكاء ا إلىأن  أظهرتالتي  2017)
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س أ( ور راكةظمي، الرؤية، الش)الاستشراف، التفكير الن   بأبعاده ستراتيجيلإالذكاء ابين العلاقة  .1

توسطة الصغيرة والم  مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل في  المال الاجتماعي

يوجد  أنه، أي ةالبديلالفرضية معنوية، وتم رفض الفرضية الصفرية وقبول  هيم ان الحجم في عَ 

مشاريع الصناعات الكيمياوية في  س المال الاجتماعيأر  علىستراتيجي لإللذكاء اأثر 

 نتيجة عم النتيجة هذه تتفقم ان. وتوسطة الحجم في عَ الصغيرة والم   ومستحضرات التجميل

أبعاده ستراتيجي بلإد أثر ذو دلالة معنوية للذكاء اوجو  إلىت صَ ل  التي خَ  (1111 ،وامينخديجة )

تحسن  وأن لاجتماعي( في تعزيز رأس المال االشراكة الرؤية، الن ظمي، التفكير الاستشراف،)

 ستراتيجي كلما تحسن مستوى تنمية رأس المال الاجتماعي. لإامستوى تطبيق الذكاء 

)مؤشر  بأبعادهالأعمال ريادة يكولوجي للإومؤشرات النظام اس المال الاجتماعي أر بين العلاقة  .7

 مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميلفي  ، مؤشر القدرات، مؤشر الطموح(السلوك

 نتيجة عم النتيجة هذه تتفق، ومعنويةهي الموظفين  م انتوسطة الحجم في عَ الصغيرة والم  

ق الدعم اللازم حقيرأس المال الاجتماعي يمكن ان  إلىت صَ ل  التي خَ  (1112،عبدالمنعم)

محمد ) دراسة مع النتيجة هذه تفقتاو  .والمرغوب في تأسيس وتنمية ونشر الثقافة الريادية

يجابية ودلالة روحية بين  إلىت صَ ل  التي خَ  (1124،والحميري وجود علاقة تأثير متعددة وا 

متغيرات البحث الثلاثة وهي )رأس المال الاجتماعي، القدرات الديناميكية، ريادة الأعمال 

 التنظيمية(.

شراكة( الرؤية، الالنظمي،  الاستشراف، التفكير) بأبعادهستراتيجي لإالذكاء االعلاقة بين  .2

، مؤشر القدرات، مؤشر بأبعاده )مؤشر السلوك الأعمال ريادةيكولوجي للإم اومؤشرات النظا

ة معنوية، وتم رفض الفرضية الصفري هي، س المال الاجتماعي متغيرا وسيطاأر  الطموح( بوجود

ستراتيجي لإلذكاء اعي بين اأثر وسيط لرأس المال الاجتمايوجد  أنه، أي البديلةالفرضية وقبول 
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رة الصغيمشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل في  س المال الاجتماعيأر و 

 .م انتوسطة الحجم في عَ والم  

 (: التوصيات5-4)

 :الآتية الحالية بالتوصيات التي تم التوصل اليها توصي الدارسة والاستنتاجاتمن خلال النتائج 

 الإستراتيجي:أولا: توصيات بخصوص تطوير الذكاء 

مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات في  ستراتيجيلإالذكاء ا اتممارستطوير ضرورة 

من خلال إعادة النظر في ممارسات إبعاده تواليا   م انتوسطة الحجم في عَ الصغيرة والم  التجميل 

  :االضوء على الجوانب التي تعاني منه الن ظمي( وتسليط)الاستشراف، الشراكة، الرؤية، التفكير 

 طريق:. تطوير الاستشراف عن 1
  م اني عَ توسطة الحجم فالصغيرة والم  قيام مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل 

 منتظم للحفاظ على أمان المؤسسة. بشكلٍ بمراقبة التهديدات الحرجة الخارجية 

  ة مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطتطوير إستراتيجيات في

 المتاحة.فعالة للاستفادة القصوى من الموارد  الحجم في عَم ان

  مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم  الاهتمامزيادة

يق الفوائد تخاذ قرارات إستراتيجية مدروسة وتحقالنتائج ليساعدها في بأساليب التنبؤ با في عَم ان

 التنافسية. 

 عن طريق: الشراكة تطوير. 2
 ريع مشا، حيث يمكن لتبادل الخبرات والسعي لتطوير علاقة مميزة مع الشركات المختلفة

لاستفادة من ا م انتوسطة الحجم في عَ الصغيرة والم  الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل 

 تحسين الأداء إلىالمعرفة والخبرات الجديدة وتبادل الافكار والممارسات الناجحة مما يؤدي 

 .وتحقيق النجاح المشترك



121 

 

  طة الحجم توسالصغيرة والم  مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل تعزيز موقع

مع شركاء موثوقين كوسيلة فعالة  استراتيجيةقامة تحالفات افي السوق من خلال  م انفي عَ 

 لتعزيز موقعها التنافسي.

  مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في تشجيع

على المشاريع المشتركة لتقليل التكاليف والمخاطر المالية، ويمكن للمشاريع توفير فرص  عَم ان

 أسواق جديدة. إلى جديدة وتوسيع قاعدة العملاء والوصول

 طريق:تطوير الرؤية عن  .3
  مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم انتعزيز 

إجراءات تحوط من المخاطر المستقبلية وتقييم السيناريوهات المحتملة وتنفيذ إجراءات وقائية 

 لمواجهة التحديات المستقبلية.

  توسطة الم  الصغيرة و مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل من قبل  الاهتمامزيادة

فرص ت حقق  إلىبتحويل التحديات  الاهتمامبرسم مستقبلها التنافسي من خلال  م انالحجم في عَ 

 تفوق تنافسي.

  ةمشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغير تعزيز أتجاه أعمال محدد في 

 من خلال رؤيا بأبعاد الشمولية. والم توسطة الحجم في عَم ان

 طريق:. تطوير التفكير الن ظمي عن 4
  م انجم في عَ توسطة الحالصغيرة والم  الكيمياوية ومستحضرات التجميل  الصناعات مشاريعتعزيز 

 عالة.حلول شاملة وف فصلها لتحقيقالعناصر مترابطة بدلا من  إلىالأفكار الجماعية وتنظر 

  توسطة الم  الصغيرة و في مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل  المشاركةتوسيع

تحسين الشفافية والتفاعل وتعزيز  إلىالقرارات مما يؤدي  اتخاذفي عملية  م انالحجم في عَ 

 والمسؤولية. بالانتماءالشعور 
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  م انم في عَ توسطة الحجالصغيرة والم  ت التجميل الكيمياوية ومستحضرا الصناعاتتدعيم مشاريع 

 بين أنشطتها المختلفة لتعزيز التناسق والتواصل وتحقيق أفضل النتائج.

 :عن طريقتعزيز رأس المال الاجتماعي  بخصوصتوصيات  ثانيا:
  توسطة لم  الصغيرة وامشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل توطيد التعاون بين

وعامليها لتحسين الأداء وزيادة التعاون لمعرفة التحديات التي تواجههم والعمل  م انعَ  الحجم في

 على حل المشاكل مشاركة .

  مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم انقيام 

ون ما ي جعلهم يعرفالقرارات أ لاتخاذعطائهم مساحة االثقة بين العاملين عن طريق بتشجيع 

 يتوقع منهم وما هي المعايير التي سيتم مساءلتهم عليها.

  مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل التأكيد على وجود الفرق المتعددة في

 بقيادة شاملة قادرة لدعم الشمول والتنوع. م انتوسطة الحجم في عَ الصغيرة والم  

  توسطة رة والم  الصغيمشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل تعزيز روح الفريق في

 الفريق.لتبادل الأفكار وتعزيز التفاهم والتعاون بين اعضاء  م انالحجم في عَ 

  الأعمال:ثالثاً: تحسين النظام الإيكولوجي لريادة 

مشاريع الصناعات الكيمياوية في  تحسين النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال إلىأن الحاجة 

 من خلال العمل على تطوير مؤشراته م انتوسطة الحجم في عَ الصغيرة والم  ومستحضرات التجميل 

  :تواليا  )مؤشر الطموح، مؤشر السلوك، مؤشر القدرات( وتسليط الضوء على الجوانب التي تعاني منها

 :طريقعن مؤشر الطموح تطوير . 1
  سطة الحجم تو الصغيرة والم  مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل تحسين سمعة

لملاحظات العملاء والعمل  الاستماع، الجودةمن خلال تقديم منتجات وخدمات عالية  م انفي عَ 
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 بالعلاقات العامة لزيادة الوعي بالمشروع من خلال الالتزام بالقيم والاهتمامعلى تلبية احتياجاتهم 

 قية والمسؤولية الاجتماعية مما يؤدي لتحسين سمعة المشروع.الأخلا

 م انجم في عَ توسطة الحالصغيرة والم  ومستحضرات التجميل  الكيمياويةمشاريع الصناعات  تبَني 

من خلال إعداد خطوات العمل المطلوبة والموارد تقديم فكرة جديدة مبتكرة لمنتجات جديدة 

 المطلوبة لتنفيذ الفكرة بنجاح.

  جم في توسطة الحالصغيرة والم  شاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل متطوير

الإبداعية مع الإدارة والاستفادة من هذه الفرصة للمساهمة في  الأفكارمن خلال مشاركة  م انعَ 

 تطوير المشروع.

 طريق:عن  السلوك. تطوير مؤشر 2
 الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في  شاريعتطوير م

مستدام وعدم الوقوف عند مستوى نجاح واحد والحفاظ على مكانتها التنافسية في  بشكلٍ  عَم ان

 السوق.

  توسطة الم  الصغيرة و مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل في  العاملينتحفيز

 على الانخراط في الأنشطة المبكرة والاستفادة من الفرص المتاحة. م انالحجم في عَ 

  ومبتكرة في التخطيط والتنظيم وتوزيع المهام بين الفرق المختلفة. جديدةتطبيق أساليب 

 طريق:عن  القدرات. تطوير مؤشر 3
  الاستثمار في تطوير الموظفين المميزين وتمكينهم من خلال برامج التدريب والتطوير لتزويدهم

اللازمة لتعزيز الأداء العالي وتحقيق نتائج مذهلة كونهم قادرين على التعامل  والمعرفةبالمهارات 

 .بنجاحمع المهام الصعبة 

 لمنافسة منتظم باستخدام ادوات مراقبة ا بشكلٍ بمراقبة حركات المنافسين وتحليلها  الاهتماميلاء ا

 والابحاث السوقية وبناء  عليها يمكن للإدارة تطوير استراتيجيات تنافسية فعالة.
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 القدرات الفنية والتكنولوجية في البيئة المحلية من خلال تعزيز التعاون مع المؤسسات  تطوير

لبيئة العمليات والابتكار في ا التكنولوجية والجامعات لتبادل المعرفة والخبرات وذلك لتعزيز

 المحلية.

في علاقات )الذكاء الإستراتيجي، رأس المال الاجتماعي،  الاستثماربخصوص  توصياترابعاً: 
 النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال(:

 ستراتيجي ورأس المال الاجتماعي من خلال استخدام الذكاء لإفعيل الاستثمار بين الذكاء ات

تحقيق الأهداف و  زيتعز لستراتيجية لاقرارات اال تخاذواجي لتحليل البيانات والمعلومات الاستراتي

فيمكن بناء علاقات قوية وثقافة تعاونية داخل المنظمة، مما يساهم في تعزيز الابتكار  المستهدفة

 ل.بيئة العم بية وتحقيق المزيد من النجاح فينتائج إيجا إلىيؤدي  مما والإبداع

  ة يكولوجي لريادة الأعمال من خلال مراعالإستراتيجي والنظام الإتثمار بين الذكاء االاستنشيط

قياس تفاعل الموظفين ورغبتهم في المشاركة والابتكار. بدلا  من التركيز فقط على النتائج المالية، 

 مشروعاف التقييم رؤية وأهدو  خلال التدريب والتطوير هم منتحديد مهاراتو قدرات الفريق  وتعزيز

 ال.لأعموالنظام الايكولوجي لريادة ا المتخذة ستراتيجياتلاتوازن فعال بين ايحقق  مما وتحقيقه

  ق يكولوجي لريادة الأعمال عن طريلإستراتيجي وبين النظام الإبين الذكاء ا الاستثمارتطوير

وتحقيقها.  ةتقييم رؤية وأهداف الشركو مراعاة تفاعل الموظفين ورغبتهم في المشاركة والابتكار 

 حتذى به وتشجيع التعلم منهم. تحديد الموظفين الذين يعتبرون مثالا  ي  و 

  نجاح مستدام في ريادة الأعمال. وتحقيقتعزيز الاستثمار 

 ة الأعماليكولوجي لريادلإورأس المال الاجتماعي والنظام استراتيجي لإبين الذكاء ا عاضدزيادة الت 

 راتومستحض الكيمياوية الصناعات مشاريعليمكن و  وداعمةطريق توفير بيئة تعاونية عن 

 راتلجماعي وتبادل المعرفة والخبتعزيز العمل ا عَم ان في الحجم والم توسطة الصغيرة التجميل

 ليركاء والمجتمع المحبناء علاقات قوية مع العملاء والش  باستخدام رأس المال الاجتماعي يمكن 
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توازن حفاظ على الالأعمال أن يساعد في تعزيز الاستدامة وال يكولوجي لريادةلإويمكن للنظام ا

وتحقيق  نجاح ريادة الأعمالتعزز  متغيراتالتعاون بين هذه الو  والمجتمع والاقتصادبين البيئة 

 .الاستدامة

 الدراسات المستقبلية(: 5-5)

 تالية:الجراء الدراسات المستقبلية أراسة، تقترح الدراسة الحالية في إطار توصيات الد

تطبيقها و  الأعمال يكولوجي لريادةلإستراتيجي على النظام الإالذكاء ا أثرجراء دراسات متعلقة بإ .2

 غير الصناعي.على القطاعات الاخرى 

لنظام او  ستراتيجيلإمعدلا بين الذكاء ا ا  متغير  أنماط القيادة الاستراتيجيةبإدخال دراســة إجراء  .1

 الأعمال. يكولوجي لريادةلإا

 المتغيرات في الشركات الكبيرة في الأردن. بنفسإجراء دراسة  .7
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آداب  .القرارات الاستراتيجية : دراسة تحليلية لآراء القيادات العليا في جامعة الكوفة

https://search.emarefa.net/detail/BIM-1269017
https://search.emarefa.net/detail/BIM-1269017
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=257163
https://search.emarefa.net/detail/BIM-87791
https://search.emarefa.net/detail/BIM-885806
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 .291-275، ص ص. 2، ج. 51، ع. 1111مج. الكوفة،
1362771-https://search.emarefa.net/detail/BIM 

. علاقة رأس المال الاجتماعي بالقدرات 1124لحميري، بشار عباس حسين ومحمد جاسم خليل. ا
الديناميكية و تأثيرها في ريادية المنظمة : دراسة استطلاعية لآراء عينة من العاملين في 

. مجمجلة كلية الإدارة و الاقتصاد للدراسات الاقتصادية و الإدارية و المالية، .جامعة بابل
 https://search.emarefa.net/detail/BIM-900984 .211-91، ص ص. 7، ع. 21

(. الدور الوسيط لقدرات ذكاء الأعمال بين الريادة التنظيمية والنجاح 1124)محمد. الحواجرة، كامل 
، 22المجلة الاردنية في ادارة الاعمال، المجلد الاستراتيجي في الجامعات الحكومية الأردنية، 

  emarefa.net/detail/BIMhttps://search.- 222.913116-227، 7العدد 

. أثر نظم المعلومات الإدارية 1111الخصاونة، أنيس صقر حسين ومحيلان، محمد حيدر صادق. 
مجلة جامعة الشارقة للعلوم الإنسانية  .علي ريادة الأعمال في قطاع الصناعات الدوائية الأردنية

 .241-222، ص ص. 1ع.  ،27مج.  والاجتماعية،
1256940-https://search.emarefa.net/detail/BIM 

. العلاقة بين رأس 1125لخماس، عبد الرضا فرج بدراوي والخفاجي، رشا مهدي صالح كسار. ا
مجلة  .رةقية في البصالمال الاجتماعي و الأداء التنظيمي : دراسة ميدانية في شركة الحفر العرا

 .211-72، ص ص. 71ع.  ،22الغري للعلوم الاقتصادية و الإدارية،مج. 
771375-https://search.emarefa.net/detail/BIM 

. العلاقة بين رأس 1125، عبد الرضا فرج بدراوي والخفاجي، رشا مهدي صالح كسار. لخماسا
المال الاجتماعي و الأداء التنظيمي : دراسة ميدانية في شركة الحفر العراقية في البصرة. 

 .211-72، ص ص. 71ع.  ،22مجلة الغري للعلوم الاقتصادية و الإدارية،مج. 
 771375-https://search.emarefa.net/detail/BIM 

اليازوري دار  .قتصادات الثقةأالتمكين و  ةدار أ .(1114). أحمد علي. صالح. زكريا مطلق و الدوري
 .للنشر، الأردن

(. الذکاء الاستـراتيجـي کمدخل للتحول إلى 1111) حمدم ،شاهين وحمد أ ،المدهون ،يرفتم ي،راض
ا« فيوجن»الرقمية شرکة  المنظمة  لخدمات الإنتـرنت وأنظمة الاتصالات... أنموذج 

Strategic intelligence as an input to the digital organization Fusion 
Model. and Communications Systems Internet Services ية  المجلة العرب

 https://doi.org/10.21608/aja.2020.76539..  51-75(،2)21.للإدارة. مج

https://search.emarefa.net/detail/BIM-1362771
https://search.emarefa.net/detail/BIM-900984
https://search.emarefa.net/detail/BIM-913116%206
https://search.emarefa.net/detail/BIM-1256940
https://search.emarefa.net/detail/BIM-771375
https://search.emarefa.net/detail/BIM-771375
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. (1127 )لربيعاوي، سعدون حمود جثير والعبادي، هاشم فوزي دباس والقيسي، بلال جاسم صالح.ا
صياغة استراتيجية إدارة علاقات الزبون عبر تحقيق العلاقة بين الذكاء الاستراتيجي و الذكاء 

  ( 21)5 مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية والإدارية، التنظيمي.
717.https://search.emarefa.net/detail/BIM-663260 . 

أس المال الاجتماعي لدى الشرائح ر  (.1111. )حمدم ،عبد البديعو  آمال ،طنطاوي ،حمد أ ،زايد 
 .مركز البحوث والدراسات الاجتماعية .المهنية من الطبقة الوسطى

. تحليل أثر أهم 1112لزعبي، بشار عبد الرحيم وشموط، أمين أسامة والسطل، رانية عدنان. ا
 مكونات الطلب النهائي على القطاعات الاقتصادية في الأردن من خلال نموذج ليونتيف

 "Leontief Model".،51-71، ص ص. 21، ع. 1112مج. مجلة العلوم الإحصائية. 
1326234-https://search.emarefa.net/detail/BIM 

أثر الذكاء الاستراتيجي في تبني الممارسات الأفضل (. 1112. )ابر. واسماعيلي، جيفالسالمي، س
 مجلة.لإدارة الموارد البشرية في وزارة الإسكان والتخطيط العمراني بسلطنة عمان: دراسة ميدانية

 .12-21(, 11) 5، العلوم الإقتصادية والإدارية والقانونية
https://doi.org/10.26389/AJSRP.E290321 

رسالة [( .أثر الذكاء الاستراتيجي في التوجه الريادي في الجامعات الأردنية ،1111السرسك ،محمد )
 ، الأردن.]جامعة آل البيت .ورة ماجستير غير منش

لسيد، أميرة محمد نور الدين وعيداروس، أحمد نجم الدين أحمد وميخائيل، إنجي طلعت نصيف. ا
. آليات إدارة الأزمات بالمدارس الثانوية العامة في محافظة الدقهلية في ضوء مدخل 1111

 .512-572ص.  ،1، ج. 211، ع. 72مجلة كلية التربية،مج. الذكاء الإستراتيجي. 
 100097-https://search.emarefa.net/detail/BIM 

. الذكاء 1112لشمري، محمد عوض جار الله والأسدي، موعد كاظم والموسوي، أحمد حسين أحمد. ا
نة من مة : بحث استطلاعي لآراء عيالاستراتيجي و دوره في تحقيق الميزة التنافسية المستدا
مجلة ميسان للدراسات الأكاديمية،مج. مدراء أقسام و مديري الشعب الإدارية في جامعة كربلاء. 

  https://search.emarefa.net/detail/BIM-122.1269934-291، ص. 21، ع. 11

 Exploring(. 1112شموط، أسامة أمين، الزعبي، بشار عبدالرحيم، و السطل، رانيا عدنان. )
Analysis of the Global Innovation Index Considering Manufacturing    

Industry in Jordan 2011-2020.   مجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإدارية
 http://search.mandumah.com/Record/1201320. من 12-9، 21, ع1والاقتصادية، مج

https://search.emarefa.net/detail/BIM-1326234
https://doi.org/10.26389/AJSRP.E290321
https://search.emarefa.net/detail/BIM-100097
http://search.mandumah.com/Record/1201320
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شروط قبول الأدلة الإلكترونية أمام القضاء (. 1124. )ارنيمنور عزم  ،., & الليلحمدشهاب, أ
 Conditions of the Acceptance of Electronic Evidence الجنائي الفلسطيني 

in Front of the  Palestinian Criminal Justice.  .مجلة الندوة للدراسات القانونية. 
https://doi.org10.12816/0059583  Corpus ID: 243913158 

(. دراسة استطلاعية لخصائص الرياديين العرب في بعض البلدان 1127الح، أحمد علي. )ص
 - 217،  1, ع 77العربية واثرها في تحديات التنافسية العالمية. المجلة العربية للإدارة، مج 

292 .ecord/498017http://search.mandumah.com/R  

"الإدارة بالذكاءات: منهج .(1121). . العزاوي، بشرى هاشم. وأبراهيم، خليل ابراهيماحمد علي، الحص
 ن.الأرد، دار وائل للنشر والتوزيع". التميز الإستراتيجي والإجتماعي للمنظمات

 المتوسطة و. قياس أبعاد الذكاء الاستراتيجي لدى مديري الشركات الخاصة (1127)، مجد.رصقو
 مجلة جامعة دمشق للعلوم أثرها في القدرات التنافسية في الجمهورية العربية السورية.

 .https://search.emarefa.net/detail/BIM-872472.247(.2)77.الاقتصادية و السياسية

لفات الإستراتيجي على فاعلية التحالمحاور الذکاء  ةير ي(. اختبار العلاقة التأث1127. )حمدعارف, م
 Corpus ID: 217145439 الاستراتيجية دراسة تطبيقية على شرکات التأمين المصرية.

https://doi.org/10.21608/jsst.2017.60175 

(. تأثير الذكاء الاستراتيجي في تميز الأداء 1111اصي، نايف علي، و عبدالحسن، مروى محمد. )ع
مجلة كلية الإدارة والاقتصاد  .المنظمي: دراسة استطلاعية لأراء عينة من مدراء وزارة الداخلية

 -  .751388،  1, ع21للدراسات الاقتصادية والإدارية والمالية، مج
http://search.mandumah.com/Record/1261738 

ستراتيجي على عملية لإ( أثر الذكاء ا1124ترشة، سيف الدين .) وعباسي، سهيلة، معلوب، ليلة 
رسالة [ -و ورقلةدراسة حالة لوكالات السياحة والأسفار بولايات الوادي، بسكرة  -اتخاذ القرار 

، الجمهورية الجزائرية الشعبية ]الوادي –جامعة الشهيد حمه لخضر  .ماجستير غير منشورة
 الديمقراطية.

(. 1111سعد. )،عمر مشعلو  فهد، عبد العزيز حميدة.محمود ،فاروق حسين. رشا، عبد العزيز
وسيط بين القيادة الاستراتيجية وريادة الأعمال بالتطبيق على  دور حاضنات الأعمال کمتغير

 المجلة المصرية للدراسات. الشرکات الناشئة والعاملة في التجارة الإلکترونية في مصر
 https://doi.org/10.21608/alat.2022.255373(. 1)21التجارية, 

https://doi.org10.12816/0059583
http://search.mandumah.com/Record/498017
https://search.emarefa.net/detail/BIM-872472
https://doi.org/10.21608/jsst.2017.60175
http://search.mandumah.com/Record/1261738
https://doi.org/10.21608/alat.2022.255373
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(. دراسة الجمعيات الأهلية 1121بدالحميد، خليل عبدالمقصود، و صوفي، سمر سعيد معوض. )ع
،  2ع, 9مجلة العلوم العربية والإنسانية، مج .كأحد مصادر رأس المال الاجتماعي للمجتمع

2797 -1465 .  http://search.mandumah.com/Record/722519 

(. هندسة رأس المال الاجتماعي کمتطلب لتدعيم الثقافة الريادية 1112هناء حسين. ) ،عبدالمنعم
-177.(1)25مج. مجلة کلية التربية فى العلوم التربويةلدى طلاب الجامعات المصرية. 

721. https://doi.org/10.21608/jfees.2021.196067 

(. الريادة الاستراتيجية كمدخل لتحسين الأداء التنافسي للجامعات 1111تريس، محمد عيد. )ع
يق نموذجا. جامعة الزقاز : 1171المصرية في ضوء استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر 

 http://search.mandumah.com/Record/1091097. 924 - 792،  77المجلة التربوية، ج

. درجة وعي معلمي الجغرافيا لمعايير التنمية 1121لعدوان، زيد سليمان محمد وأحمد عيسى داود. ا
 .77-29، ص ص. 2، ع. 71المستدامة في الأردن. مجلة كلية التربية،مج. 

 618225-https://search.emarefa.net/detail/BIM 
الذكاء الاستراتيجي ودوره في اتخاذ (. 1111.)وسليم.، عبد العلي، بن بلخير.،ميلود، بزيزيعكاشة،ع

 ]رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة احمد درايه  [.القرارات .كلية العلوم الاقتصادية والتجارية
 .الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية .

(. مؤشرات بناء قدرات المنظمات العامة المبدعة وأثرها في 1111)علي، محمد السيد أبو الفتوح. 
بالتطبيق على البنك  "EFQM "تحقيق التميز المؤسسي في ضوء النموذج الأوروبي للتميز

 .215.(1)51المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة. مج .
http://search.mandumah.com/Record/1311068 

اثر الذكاء الاستراتيجي على الابداع التنظيمي دراسة تطبيقية (. 1125عمران، نضال عبد الهادي. )
  .2714-2141، 17، المجلد 7مجلة جامعة بابل، العدد .في شركة اسياسيل للاتصالات

(. أمن 1111فاطمة أحمد، الحوراني، محمد عبدالكريم، و المدني، خليل بن عبدالله. ) يلغرباو ا
الهوية عبر شبكات رأس المال الاجتماعي في مجتمع الإمارات: دراسة سوسيولوجية على 

 511 - 577،  222. مجلة الآداب، ععينة من المواطنين من إمارة الشارقة
http://search.mandumah.com/Record/1303093 

رسالة [ .. دور الذكاء الإستراتيجي ف ي دعم عملٌية اتخاذ القرار( 1111) .، فريدخمٌيليو  فيظح ،فراح
 حفيظ فراح الاستراتيجي الذكاء دور .]جامعة العرب ي بن مهٌيدي .ماجستيٌر غٌير منشورة

 PDF (UNIV-OEB.DZ).مكتبة

http://search.mandumah.com/Record/722519
https://doi.org/10.21608/jfees.2021.196067
http://search.mandumah.com/Record/1091097
https://search.emarefa.net/detail/BIM-822561
http://search.mandumah.com/Record/1311068
http://search.mandumah.com/Record/1303093
http://bib.univ-oeb.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/10687/1/%d8%af%d9%88%d8%b1%20%d8%a7%d9%84%d8%b0%d9%83%d8%a7%d8%a1%20%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a%20%d9%81%d8%b1%d8%a7%d8%ad%20%d8%ad%d9%81%d9%8a%d8%b8%20%d9%85%d9%83%d8%aa%d8%a8%d8%a9.pdf
http://bib.univ-oeb.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/10687/1/%d8%af%d9%88%d8%b1%20%d8%a7%d9%84%d8%b0%d9%83%d8%a7%d8%a1%20%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a%20%d9%81%d8%b1%d8%a7%d8%ad%20%d8%ad%d9%81%d9%8a%d8%b8%20%d9%85%d9%83%d8%aa%d8%a8%d8%a9.pdf
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. القيادة الاستراتيجية و دورها في تحقيق 1111قرمش، فداء عبد الحميد والنجار، فايز جمعة صالح. 
ية مجلة العالمالمنظمة الذكية : دراسة حالة شركة الاتصالات الخلوية الفلسطينية جوال. ال

 .92-79، ص ص. 2، ع. 9للاقتصاد والأعمال،مج. 
 1272080-https://search.emarefa.net/detail/BIM 

بناء مقياس الرهاب الاجتماعي لدى طلبة .(2015) .حمد.، و المطارنة، اطا. عنانلكساسبة، حا
رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة ( الجامعات الأردنية وفق النظرية الحديثة في القياس

 http://search.mandumah.com/Record/785241مؤتة، مؤتة. 

(. الذكاء 1111).جلاءنحسن جمعة, ., و حمدزكى عبدالعزيز, أ ی., عزماطمةصالح, ف فيمحمد الشر 
عداد قادة المستقبل.  المجلة العلمية للدراسات التجارية الاستراتيجی ودوره فی تنمية وا 

  .https://doi.org/10.21608/jces.2022.268983 517-511 (.7)27والبيئية.

مجلة  .(. رأس المال الاجتماعي وتعزيز التنمية المستدامة1129) حمد، سالمي، و علاق، فاطمة.م
 مسترجع من -  .7788،  ملحق ,5جامعة الحسين بن طلال للبحوث، مج

http://search.mandumah.com/Record/1039241 

ثقافة ريادة الأعمال كمدخل للنمو المستدام (. 1111مخزنجي، أماني صلاح محمود. )
  220. .295، 7ع, 21المجلة العربية للإدارة، مج. بمصر

http://search.mandumah.com/Record/1333568 

المال الاجتماعي على توجه . أثر رأس (1124. )، وائل محمد ثابت وان عادل سلمان. ور ، مخيمر
رسالة ماجستير  [ .الطالب نحو ريادة الأعمال دراسة ميدانية على طلاب إدارة الأعمال في غزة

 دولة فلسطين العربية.] جامعتي الأزهر والاسلامية. غير منشورة
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=278628 . 

دور الذكاء الاستراتيجي في تعزيز سمعة المنظمات  .(2018) .مطر، محمد عبد الهادي إبراهيم
 أطروحة ماجستير(.) .(التعليمية : دراسة تطبيقية على وزارة التربية والتعليم العالي بقطاع غزة

 الجامعة الإسلامية, فلسطين )قطاع غزة(
913702-https://search.emarefa.net/detail/BIM 

رأس المال الفكري : طرق قياسية وأساليب  .(1117).أحمد علي ،المفرجي ، عادل حرحوش، وصالح 
 .القاهرة، المنظمة العربية للتنمية الإدارية .المحافظة عليه

https://search.emarefa.net/detail/BIM-1272080
http://search.mandumah.com/Record/785241
https://doi.org/10.21608/jces.2022.268983
https://doi.org/10.21608/jces.2022.268983
http://search.mandumah.com/Record/1039241
http://search.mandumah.com/Record/1333568
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=278628
https://search.emarefa.net/detail/BIM-913702
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 ،دار المسيرة للنشر والتوزيع مناهج البحث في التربية وعلم النفس.(. 1121ملحم، سامي محمد.)
 .عمان

(. الدور الوسيط للريادة الإستراتيجية في العلاقة بين 1117منال. ) ،متولىو  .مهدي, شيماء
ممارسات الذكاء الإستراتيجي والأداء المستدام "دراسة تطبيقية على مستشفيات جامعة عين 

   :Doi.101-157 ، الصفحة1، العدد 12لمجلد ا ،مجلة البحوث المالية والتجارية. شمس

10.21608/jsst.2023.189488.154  

(. الذكاء الاستراتيجي وعلاقته باتخاذ القرار الإداري بجامعة حائل 1112ايف، سعود بن عيسى. )الن
،  2, ع19العلوم التربوية، مج .بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

79-97 http://search.mandumah.com/Record/1189797.  

دار .عمال الصغيرةة الإالريادة و إدار (.1121.)عبد الستار محمد،العلي.و فايز جمعة صالح ، النجار
 ,ردنلأالحامد للنشر والتوزيع. ا
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   ./https://www.aci.org.jo (0202) غرفة صناعة عمان

الصناعات الكيماوية تواجه تحديات تحدُّ من فرص المنافسة والتطور  .(1111وكالة الانباء الاردنية )

. https://nabd.cc/t/108780042 
 

https://doi.org/10.1057/s41287-021-00411-2
https://doi.org/10.13106/JAFEB.2021.VOL8.NO5.0807
https://modee.gov.jo/Ar/List/%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA
https://modee.gov.jo/Ar/List/%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA
https://www.giz.de/de/downloads/GEMJ_AR.pdf
https://jci.org.jo/Chamber/sectors
https://jci.org.jo/Chamber/sectors
https://jci.org.jo/Chamber/Services/Sectors/80095
https://dosweb.dos.gov.jo/دائرة
https://dosweb.dos.gov.jo/
https://www.aci.org.jo/
https://nabd.cc/t/108780042
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 حقالملا
 المقابلات :(1الملحق )

 

بمشاريع الصناعات الكيماوية سؤال واجابات المقابلات غير مُهيكلة المفتوحة المُتعلقة 

 ومستحضرات التجميل الصغيرة والمُتوسطة الحجم في عَمّان حول مشكلة الدراسة

مضمون السؤال: ما واقع مشاريع الصناعات الكيماوية ومستحضرات التجميل الصغيرة 

 وما ابرز التحديات التي تواجه هذه المشاريع؟والمُتوسطة الحجم في عَمّان، 

الجواب: رغم اهمية مشاريع الصناعات الكيماوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والمُتوسطة 

الحجم في عَمّان ومساهمتها في المجتمع الا انها تواجه عدد من التحديات التي أحيانا تكون 

ة هذهِ المشاريع وتفتقر هذه المشاريع الى رعايمُعوقات أبرزها تلك المُتعلقة بالبنية التحتية ل

الأبتكار بمنتجات جديدة، وحاجتها الى مواكبة التطور من خلال التقنيات الحديثة، لذلك مطلوب 

زيادة الدعم الحكومي لهذه المشاريع للمحافظة عليها وتلافي أنهيارها أو موتها، ومحدودية فهم 

ساسية لهذه المشاريع لذلك التوعية والتثقي  ونشر الثقافة الريادية هي أحدى التحديات  الأ

مفاهيم وثقافة ريادة الأعمال باتت ضرورية، ودعم البرامج التي من شأنها تطور وتؤهل 

لشخصيات ريادية، وكذلك لايمكن لهذه المشاريع وحدها من جذب المستثمرين، هناك تشوهات 

 المعقدة والغير ميسرة و ضع  مصادر للمناخ الاستثماري حيث البيئة التنظيمية والاجراءات

 التمويل تحول دون ذلك، أضافة لعدم وجود نهج اداري إستراتيجي مُتبع.

  

المقابلةوقت  نوع المقابلة أسم الشخص  
 ( دقيقة22) )مفتوحة(عبرالهاتف  مشروع سدرة /السيد باسم الرواشدة  2
 ( دقيقة15) )مفتوحة(قابلةشخصيةم مؤسسة عزالدين / السيد حسام البسومي 1
 ( دقيقة21) عبر الهاتف)مفتوحة( مشروع اليسر  /السيد صباح الاعرجي 7



جدول محكمين الاستبانة :(2الملحق )  

سمالإ  الجامعة الرتبة/الوظيفة 
 العالمية الإسلاميةجامعة العلوم  أستاذ الاستاذ الدكتور شاكر الخشالي 2
 العالمية الإسلاميةجامعة العلوم  أستاذ الاستاذ الدكتور فراس الشلبي 1
 جامعة الشرق الأوسط أستاذ عبد العزيز الشرباتي الاستاذ الدكتور 7
 الأوسطجامعة الشرق  أستاذ عزام  ابو مغلي الاستاذ الدكتور 2
 جامعة الشرق الأوسط أستاذ علي العضايلة الاستاذ الدكتور 5
 جامعة آل البيت أستاذ محمد النعيمي الاستاذ الدكتور 1
 الجامعة الأردنية مشارك أستاذ خالد الشوابكة الدكتور 7
 جامعة العلوم الأسلامية العالمية أستاذ مشارك الدكتور الجبالي سمير 4
 جامعة الشرق الأوسط أستاذ مشارك علي القرعان الدكتور 9
 جامعة الشرق الأوسط أستاذ مشارك كاظم الغول الدكتور 21
 جامعة الشرق الأوسط أستاذ مشارك محمد المعايطة الدكتور 22
 جامعة الشرق الأوسط أستاذ مساعد فايز البدري الدكتور 21
 .العلمية والأحر  الأبجديةرُتبت أسماء السادة المحكمين بحسب الرتبة *

  



 الاستبانة :(3الملحق )

 
 السادة المديرون المحترمون

 تحية طيبة وبعد،

جم المشروعات ح الأغلبية منهذه المشاريع ل شكت  نظرا  لأهمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الأردن حيث  
بني د السواء تَ المديرين والقادة على حفلاب د  من  للبلد، التنافسي الاقتصادتحقيق منها تطلب يَ لذلك في الأردن 

 لمركز التنافسي لها.لتعزيز او وريادة الأعمال لأدارتها  للابتكارواتية مكينية م  تَ  جديدة لتهيئة بيئة واتجاهاتنهجا  
 عمالتحسين النظام الإيكولوجي لريادة الأالذكاء الاستراتيجي في  تبر أثرعليه، جاءت الدراسة الحالية لتخو 
ني ي عتبر العمود الفقري والدعامة الرئيسية للأقتصاد الوط متغيرا  وسيطا  في قطاعرأس المال الأجتماعي  جودبو 

 .الأ وهو القطاع الصناعي
الذكاء الاستراتيجي والدور الوسيط لرأس المال الأجتماعي في تحسين  "دراسة بعنوان  بإجراء ةقوم الباحثتو 

ك استكمالا  وذل(، مانفي المشاريع الصغيرة والمتوسطة في ع  )دراسة ميدانية " النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال
ة نيبالمملكة الأرد عمال من جامعة الشرق الأوسطدارة الأإلمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في 

 . الهاشمية
توجه ت ومن هذا المنطلق ،يه في هذا المجالأدلي بر لذلك فأنتم أفضل من ي  مشاريعكم ولكون الموضوع يخص 

 الذي الحقل في( ✔الإجابة عن فقراتها بوضع أشاره ) ثمقراءتها بدقه  ا  تبالاستبانة المرفقة راجي ةالباحث إليكم
 والمقابل لكل فقرة. رأيكم  مع يتفق
الواردة  علامكم بأن المعلوماتإ ودت ا، فإنهالتعاونكم معه كمكر عن ش   ةفيه الباحث عربتوفي الوقت الذي    

يطلع عليها  نْ أوسيتم التعامل معها بسرية تامة، من دون  في الاستبانة ستستخدم لأغراض البحث العلمي حصرا  
 أحد.

                        
 الاحترام والتقدير شاكرين لكم تعاونكم مع فائق 

 

 ولهى ولهان عكال: ةالباحث                   شراف: الأستاذ الدكتور أحمد علي صالح         إ



 ولًا: المعلومات العامة )الخصائص الديموغرافية(أ

 ( في المكان المناسب: ✔يرجى اختيار الإجابة المناسبة عن طريق وضع إشارة )

 ( النوع الاجتماعي:1

 ذكر )     (                              أنثى )     (

 ( المستوى التعليمي:2

ليا)     (          بكالوريوس )     (          مجتمع دبلوم   )     (               دراسات ع 

 ( الفئة العمرية:3

 سنة )     ( 22أقل من  – 71سنة )     (          من  71أقل من  – 72 سنة فأصغر )     (        من 71

 سنة فأكبر )     (           21سنة )     (           21اقل من  – 22من 

 ( عدد سنوات الخبرة:4

 سنة )     ( 21أقل من  – 22من       سنة )     (    22أقل من  – 1من          سنوات فأقل )     (    5

 سنة فأكثر )     ( 21

 ( المستوى التنظيمي:5

 إدارة عليا )     (          إدارة وسطى )     (          إدارة إشرافية )     (

 :حجم المشروع( 6

 )     (  صغير)     (           متوسط

  ( طبيعة المشروع:7

 )     (           مستحضرات تجميل)     (           صناعات كيمياوية

 :( عمر المشروع8

                               )     ( سنوات فأقل   21               )     (      سنوات  21أكثر من 



 ثانياً: الاستبانة 

 مكان المناسب: ( في ال✔الإجابة المناسبة عن طريق وضع إشارة )تتعلق الاستبانة بجميع المعلومات الخاصة بموضوع الدراسة، اختيار 

  

رقم 
 الفقرة

محاور الاستبانة وتعريفاتها الإجرائية 
 وفقراتها

بدرجة 
 كبيرة جداً 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

 بدرجة
 قليلة

 قليلةبدرجة 
 جداً 

 (Strategic intelligence)  ستراتيجيلإالذكاء االمتغير المستقل: 
ة الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطمشاريع وعة العمليات الذهنية التنظيمية التي تعتمدها ممج

دراك قدراتهم التنافسية،  الحجم في عَم ان والتي تختص بتحليل المنافسين لفهم أهدافهم المستقبلية وأستراتيجياتهم الحالية وا 
 .ي، الرؤية، والشراكةوتشمل الاستشراف، التفكير الن ظم

 : (Foresight) فستشراالا (2
القدرة على إنشاء واستدامة مجموعة متنوعة من وجهات النظر المستقبلية عالية الجودة للرؤى الناشئة بطرق مفيدة من الناحية 

لصغيرة والم توسطة االصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل  مشاريعالتنافسي لالتنظيمية والتي تساهم في تعزيز المركز 
 .الحجم في عَم ان

2.  
في  نتائجبال دارة المشروع أساليب التنبؤإتعتمد 

 تحليل المنافسة.
     

1.  
المشروع إدارة السيناريو في تستخدم إدارة 

   .التعامل مع المتغيرات البيئية
     

7.  
دارة المشروع التهديدات الحرجة إتراقب 
      .منتظم بشكلٍ الخارجية 

2.  
 ةدارة المشروع خططا  لمواجهإتصمم 

 التغييرات التي تهدد مركزها التنافسي.
     

5.  
دارة المشروع الفرص البيئية بالأعتماد إتحلل 

على مواردها المتاحة قبل أختيار الأنسب 
 منها.

     

 : (Systems thinking) التفكير الن ظمي (1
 بشكلٍ كلات على تحليل المش الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم ان الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميلمشاريع قدرة 

 .فضل توزيع للمواردأ إلىالفكر الجمعي للوصول  باعتمادمنهجي من خلال تركيب الأفكار 

دارة المشروع الافكار الجماعية بدلا  إتشجع   .1
 من الفردية لتحقيق التآزر.

     

7.  
لال خدارة المشروع أسباب المشكلة من إحلل ت  

ن بدلا  من فصلها ع النظر بعناصرها مجتمعة
 بعضها.
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رقم 
 الفقرة

محاور الاستبانة وتعريفاتها الإجرائية 
 وفقراتها

بدرجة 
 كبيرة جداً 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

 بدرجة
 قليلة

 قليلةبدرجة 
 جداً 

      .دارة المشروع العمل الجماعيإتشجع   .4

9.  
بين أنشطتها  دارة المشروع التعاونإتدعم 

 المختلفة.
     

21.  
المشروع المشاركة في صناعة  إدارةوسع ت

 القرارات.
     

 ( :(Vision الرؤية (7
ورات ورصد على بناء التص الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم انمشاريع قدرة  

 .اللاتأكد البيئيالغموض وتحليل المخاطرة المصاحبة لحالات 

22.  
حدد أبعاد شمولية تب ادارة المشروع رؤيإمتلك تَ 

      .أتجاه أعمالها

       .دارة المشروع على الت غير البيئيإركز ت    .21
      .دارة المشروع مستقبلها التنافسيإترسم   .27

دارة المشروع القدرة على التعامل مع إتمتلك   .22
      .الغموض البيئي

      .المشروع من المخاطر المستقبليةدارة إ تتحوط  .25
 (Partnership) : الشراكة (4
مشتركة  على إقامة مشاريع الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم انمشاريع قدرة  

 .وتحالفات ناجحة مع أطراف أخرى لضمان النجاح واستدامة الاعمال

21.  
 ةجياستراتيالمشروع تحالفات دارة إ بنىتَت

 .تعاونية
     

27.  
ل مشاريع مشتركة لتقليبدارة المشروع إتقيم 

 .المخاطر
     

24.  
دارة المشروع بأن التحالفات إ تؤمن

 .الاستراتيجية تطور من موقعها التنافسي
     

29.  
ن الشراكات تساهم في أ المشروعدارة إ ىتر 

 .تطوير خبرات العاملين
     

11.  
المشروع معارف متميزة من خلال  دارةإتكسب 

 .المشاريع المشتركة
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رقم 
 الفقرة

محاور الاستبانة وتعريفاتها الإجرائية 
 وفقراتها

بدرجة 
 كبيرة جداً 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

 بدرجة
 قليلة

 قليلةبدرجة 
 جداً 

 ( (Entrepreneurship Ecosystem النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال: التابعالمتغير 
رة الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيمشاريع هو نهج لفهم وتنظير السياق والمكونات المساهمة في أنشاء 

 مؤشر )خلال ثلاثة مؤشرات رئيسية هي  منوتطوير مستوى ريادتها في الأنشطة والفعاليات  والم توسطة الحجم في عَم ان
 .( الطموح مؤشر القدرات، مؤشرالسلوك، 

 :(Behaver indicator)  مؤشر السلوك (1
من خلال فحص السلوك الريادي عبر خمس أحد مؤشرات النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال لقياس جودة ريادة الأعمال 

 ياسه هوق إلىوأهم ما يشير  (، الدعم الثقافيالاتصالفرصة التفكير، مهارة البدء، قبول المخاطرة، شبكة  )ممارسات هي 
 الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم انمشاريع في دارة المشروع وأفراده سلوك إ

 .لتحمل المخاطرة واستعدادهمالفرص  واغتنامريادة الأعمال  نحو

12.  
كير تفالالمشروع العاملين على دارة إشجع ت  

      .الريادي

11.  
عل المشروع تجربة طرائق مختلفة لفدارة إتبنى تَ 

      .الشيء نفسه

17.  
دارة المشروع العاملين على البدء إتحث 

 .بالأنشطة قبل المنافسين
     

12.  
المشروع  بتحقيق المهمات الصعبة   دارةإهتم تَ 

      .لعدم الوقوف عند مستوى نجاح واحد

15.  
 لتحمل الاستعداددارة المشروع إ متلكتَ 

 .المخاطر لبدء نشاطها
     

11.  
ة مر ثوع في نسج علاقات م  المشر دارة إتمكن تَ 

      .ئهامع عملا

 :       (Abilities indicator)  مؤشر القدرات (2
من خلال فحص القدرات المتمثلة بثلاث ممارسات  أحد مؤشرات النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال لقياس جودة ريادة الأعمال

ت الكيمياوية الصناعامشاريع وأهم ما يجيب عليه عن قدرة أصحاب  (المنافسة ،رأس المال البشري، التكنلوجيا امتصاص )هي و 
لتكنلوجيا ا استيعابعن  أكاديميا  ومهنيا  وعن قدرة القطاعات ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم ان

 .بمنافسة الأسواق بمنتجات وخدمات جديدة واستعدادهمالجديدة ودمجها 

17.  
عية بمستوى نو  رتقاءللاالمشروع دارة إسعى تَ 

      .البرمجيات المنفذة

14.  
المشروع القدرات الفنية لتوقع إدارة ك متلتَ 

       .التغييرات التكنلوجية في البيئة المحلية
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رقم 
 الفقرة

محاور الاستبانة وتعريفاتها  
 الإجرائية وفقراتها

بدرجة 
 كبيرة جداً 

بدرجة 
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة

 بدرجة
 قليلة

 قليلةبدرجة 
 جداً 

19.  
دارة المشروع بتوظيف العاملين إتقوم 

      .الإداريةالم بدعين في جميع المستويات 

71.  
على  ةقدر الالمشروع موظفين لهم دارة إك متلتَ 

      .أداء المهام ذات التحديات العالية

72.  
المشروع نهجا  واضحا  لتحقيق دارة إتَتبنى 

      .الميزة التنافسية في ضوء المتغيرات البيئية

71.  
دارة المشروع تحركات المنافسين إتَرصد 

      .للتعامل معها

  (: (Ambition indicator مؤشر الطموح (3
الصناعات الكيمياوية ومستحضرات مشاريع في أحد مؤشرات النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال لقياس جودة ريادة الأعمال 

المنتجات  ابتكار)  هي و  عبر أربع ممارسات الابتكاريالجانب من خلال فحص  التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم ان
ات قيمة وتطوير منتجات جديدة ذ بتكارالإعلى  المشروعالتداول ( وأهم ما يقيسه هو قدرة  والنمو المرتفع و بتكار عملية الإو 

 .ودمج التكنلوجيا

دارة المشروع للريادة على أنها أنشاء إتَنظر   .77
       .منتجات جديدة

72.  
غير لاالجديدة  افكارهأالمشروع دارة إطرح تَ 

 .مسبوقة
     

75.  
دارة المشروع لمواجهة تحديات إتَتكيف 

      .أقتصاديات السوق التنافسية

      .المشروع معرفة تطويريةدارة إمتلك تَ   .71

77.  
شروع الدعم المالي لتنفيذ الم دارةإ وفرت  

 .الأبداعية الجديدة رالأفكا
     

74.  
لجذب  اروع من سمعتهالمشدارة ر إطو ت  

  .لها المستثمرين
     



 

رقم 
 الفقرة

محاور الاستبانة وتعريفاتها الإجرائية 
 وفقراتها

بدرجة 
 كبيرة جداً 

بدرجة 
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسطة

 بدرجة
 قليلة

بدرجة 
 جداً  قليلة

  (Social capital) رأس المال الاجتماعي: الوسيطالمتغير 
 الصناعات الكيمياوية ومستحضرات التجميل الصغيرة والم توسطة الحجم في عَم انمشاريع حصيلة العلاقات الاجتماعية في 

المبنية على أقامة روابط العمل وتشجيع التعاون وتعزيز الثقة المتبادلة والقائمة جميعها على النوايا الحسنة والتي تحقق عدد 
 للمشروع. والاجتماعيةمن المنافع المادية 

79.  
 نالعاملي امتلاكالمشروع على دارة إحرص تَ 

 .الفعال مهارات التواصل
     

21.  
المشروع تنمية العلاقات المهنية بين  دارةإ عززت  

   .العاملين
     

وجهات لإقامة الروابط لمشروع م  ا دارةإ ضعت  .22
 .اداخله جتماعيةالا

     

      .ظيميةبالثقافة التن لتزامالاالمشروع على  دارةإ ؤكدت  .21

قامة علاقات صداقة متينة ادارة المشروع إي شجع   .27
 .بين زملاء العمل

     

22.  
المشروع مؤشرات لتقييم مستوى  دارةإ متلكتَ 

 .التعاون بين العاملين
     

      .دارة المشروع الفرق متعددة التخصصاتإتَعتمد   .25

21.  
المشروع العاملين حرية العمل خارج  دارةإ منحت

  .القواعد الرسمية
     

27.  
حتم للعمل الجماعي المشروع مهمات ت   أدارة ضعت
 .كثر من الفرديأ

     

مع العاملين لحل صعوبات المشروع  دارةإ تعاونت  .24
 .العمل التي تواجههم

     

29.  
ة تصال لزيادة فاعليالمشروع قنوات الأدارة إحدد ت  

      .التواصل المباشر

51.  
تمنح إدارة المشروع الثقة للعاملين مقابل المساءلة 

       .العادلة

      .المشروع سياسة الباب المفتوح أدارة عتمدتَ   .52
      .المشروع مع العاملين بشفافية تامةأدارة تعامل ت  .51

57.  
المشروع على التعامل الصادق بين  أدارة حفزت  

      .جميع العاملين
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